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UJAWNIENIE INFORMACJI

o charakterze jako$ciowym i ilo§ciowym dotyczacych profilu ryzyka
Banku, funduszy wiasnych, wymogdw kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym
ujawnieniom wg stanu na dzier 31 grudnia 2019 1.
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Wprowadzenie

Zarzad Banku Spétdzielczego w Glogowie przedklada wszystkim zainteresowanym uczestnikom
rynku niniejszg informacjg, zgodnie z przyjetymi Zasadami ladu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz wymogami nadzorczymi.

Niniejsza informacja zostala sporzadzona zgodnie z wymogami okre§lonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej
,»Rozporzadzeniem CRR” z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 (czes$¢ dsma),

2) Ustawie prawo bankowe (art. 111 oraz art. 111 a),

3) Zasadach ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwatg nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (§ 31),

4) Rekomendacjach wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, w tym Rekomendacji M,
P oraz H.

Bank zgodnie z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu CRR dokonuje ujawnienia informacji o
charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych,
wymogow kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji zawartych w
niniejszym dokumencie.

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje ponizsze zasady:

1) zakres oglaszanych informacji nie obejmuje informacji objetych tajemnicg prawnie
chroniong oraz tych, ktérych ujawnienie moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje Banku
na rynku w rozumieniu przepisdéw Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw tj. takich
informacji, ktérych ujawnienie spowodowatoby spadek wartosci dokonywanych przez Bank
inwestycji, a w konsekwencji ostabiloby jego pozycje konkurencyjna,

2) Bank nie ujawnia informacji nieistotnych w procesie wyznaczania wymogoéw kapitatowych
z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka tj. takich informacji, ktérych pominiecie nie moze
zmieni¢ oceny lub decyzji osoby wykorzystujgcej takie informacje przy podejmowaniu
decyzji ekonomicznych, lub wplynaé na taka ocene lub decyzje (ustawa prawo bankowe art.
111 oraz art. 111 a),

3) Bank nie ujawnia informacji poufnych, jesli zobowigzal si¢ wobec Klienta lub innego
Kontrahenta do zachowania poufnosci z Ustawy o ochronie danych osobowych a takze
danych objetych ochrong ze wzgledu na tajemnice bankowg — Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 wrzeénia 2016 roku w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych) oraz na podstawie 432 ust. 2 Rozporzadzenia CRR.

Dane ilosciowe zaprezentowane w niniejszej Informacji o ile nie podano inaczej, wyrazone zostaly
w tysigcach zlotych.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Informacje podlegajace ujawnieniu w mysi
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci nie dotycza Banku.

Informacje ujawniane w niniejszym dokumencie zaprezentowano wedtug stanu na dzief 31.12.2019r.



1. Informacje o Banku

Bank Spétdzielczy w Glogowie jest Bankiem lokalnym, z polskim kapitatem i o polskim charakterze,
dla ktérego najwicksza wartoscig jest Klient. Zachowujac dotychezasowa pozycje na lokalnym rynku
bankowym, Bank petni znaczaca rolg w obstudze rolnictwa, malych i $rednich przedsiebiorstw,
samorzgdow terytorialnych, kredytow mieszkaniowych oraz innych o charakterze konsumpcyjnym.
Bank stwarza warunki dobrej obstugi Klientéw i pelnego rozwoju zawodowego pracownikéw.
Realizujac przyjeta misje¢ — za strategiczny cel swojego dzialania, Bank przyjal umacnianie
podstaw ekonomicznych dzialalnosci, w celu dalszego zwiekszania bezpieczenstwa
powierzenych mu Srodkéw oraz zmniejszania wszelkich obszarow ryzyka w-zarzadzaniu nimi,
unowoczesnienie i usprawnienie prowadzonej dzialalnosci Banku.

Bank Spétdzielczy w Glogowie jest samodzielng i samofinansujacg sie jednostkg organizacyjna
posiadajaca osobowo$¢ prawna, dzialajgcg na podstawie:
1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku prawo bankowe (Dz.U.z 2018 r. poz. 2187 z p6zn. zm.),
2) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ i bankach zrzeszajacych (Dz. U. z 2018 r. poz. 613 z pézn. zm.),
3) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku prawo spétdzielcze (Dz. U. z 2018 r. poz. 1285 z p6zn.
zm.),

4) Statutu Banku Spéldzielczego w Glogowie,
5) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu

zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegblowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach (Dz.U. 2017, poz. 637),
6) Uchwatl i Rekomendacji wydanych przez organy nadzoru.

Zgodnie ze Statutem i obowigzujacymi normami prawnymi Bank ma prawo prowadzié dziatalno$é
bankowsg na terenie wojewoddztwa dolnoslaskiego oraz na terenie powiatow nowosolskiego
1 wschowskiego z terenu wojewddztwa lubuskiego. Bank prowadzi dziatalno$¢ wylgcznie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Bank Spéldzielczy w Glogowie na dzien 31.12.2019 roku nie posiadat
udzialéw w podmiotach zaleznych, ani objetych konsolidacja.

Bank Spéldzielczy w Glogowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoéldzielczosci S.A.
w Warszawie. Bank jest jednoczesnie akcjonariuszem tego banku. Bank Spotdzielczy w Glogowie jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Siedzibg Banku Spétdzielczego w Glogowie jest
miasto Glogéw. Aktualnie Bank Spétdzielczy w Glogowie posiada cztery placowki:

1) Bank Spétdzielezy w Glogowie- ul. Sikorskiego 15, 67-210 Glogdw,

2) Filia w Jerzmanowej- ul. Lipowa 4, 67-222 Jerzmanowa,

3) Oddziat w Glogowie- ul. Grodzka 37, 67-200 Glogdw,

4) Filia w Peclawiu- Peclaw 28, 67-221 Bialoleka,

5) Punkt Obshugi klienta w Glogowie, ul. Mickiewicza 53, 67-200 Glogéw — zamkniety z dniem

31.12.2019 r. decyzjg Rady Nadzorcze;j.

Forma prawna prowadzonej dziatalnosci: Spéldzielnia. Bank jest zarejestrowany w Sadzie

Rejonowym dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem: 0000058830. Jednostce nadano numer statystyczny REGON: 000510793

oraz NIP: 693-000-66-90.

1.1. Informacje o stopie zwrotu z aktywow
Na podstawie art. 111a ust. 1 Ustawy Prawo bankowe Bank podaje do publicznej wiadomosci stope
zwrotu obliczong, jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej. Na dzier 31.12.2019 r. wyznaczona w

ten sposéb stopa zwrotu z aktywow wynosi: 0,62%.
2. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem - art. 435 Rozporzadzenia CRR

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
statutowe Banku oraz wyznaczone komorki organizacyjne i pracownicy.



W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem. Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym skladaja si¢ nastepujace czynnosci:

a) identyfikacja ryzyka polegajaca na okresleniu Zrddel ryzyka, zaréwno aktualnych, jak
i potencjalnych, ktére wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnoéci Banku,

b) pomiar ryzyka,

c) zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych
akceptowanego poziomu ryzyka, planowaniu dzialan, wydawaniu zalecefi, tworzeniu
procedur i narzedzi wspomagajacych,

d) ocena/szacowanie ryzyka w ramach, ktorej przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych
na podstawie zalozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,

€) monitorowanie ryzyka polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia, odbywa si¢ z czgstotliwo$cig adekwatng do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

f) raportowanie ryzyka polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan,

g) stosowanie mechanizméw kontrolujagcych i ograniczajacych ryzyko polegajace
w szczegllnosci na przyjmowaniu regulacji wewngtrznych, okre$laniu poziomu
tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawaniu

- zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie
ryzykiem.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komarki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) zespdt analitykéw kredytowych,

5) zespol ds. ryzyka bankowego,

6) stanowisko ds. zgodnosci,

7) audyt wewnetrzny — realizowany przez Spoldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

8) pozostali pracownicy Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:
1) gromadzenie informacji,
2) identyfikacje i ocene ryzyka,
3) limitowanie i monitorowanie ryzyka,
4) pomiar i monitorowanie ryzyka,
5) raportowanie,
6) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

2.1. Informacje o systemie zarzadzania ryzykiem, strategii i celach zarzadzania w odniesieniu do
poszczegolnych kategorii ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, wprowadzong przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku.
Jest ona zgodna z zalozeniami strategii dzialania Banku i podlega corocznemu przegladowi
zarzadczemu 1 weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku
wystgpowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku. Strategia zarzadzania ryzykiem
Jest powigzana z innymi regulacjami o charakterze strategicznym tj. politykami dotyczacymi
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyk, a takze zasadami i procedurami szczegélowymi w
zakresie zarzadzania ryzykiem.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajagcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie
warunkow zewngtrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalne;
rownowagi pomig¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad Banku:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie §rodowisko zarzagdzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami,
2) ksztaltuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,
3) opracowuje i wdraza sformalizowany proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.
Decyzjg Rady Nadzorczej zostal powolany w Banku Komitet Kredytowy. W 2019 r. odbyly si¢ 64
posiedzenia komitetu. Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane
i uchwalane przez Zarzad Banku w formie polityk i procedur. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor
nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia adekwatnos$¢ i skutecznos¢ tego systemu, w
tym zatwierdza polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje oceny stopnia ich realizacji.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne, zgodnie z obowiazujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka. Na system zarzadzania kazdym
rodzajem ryzyka skladajg si¢:

1) procedury opisujace zasady zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

3) system limitéw ograniczajgcych ryzyko,

4) system informacji zarzadczej,

5) odpowiednia organizacja proces zarzadzania.

Stosowane w Banku kryteria istotnosci ryzyk:

1) iloSciowe — liczone, jako udzial wymogéw kapitatowych z tytutu danego rodzaju ryzyka w
funduszach wlasnych. Jako istotne okresla sie ryzyko, na ktore Bank tworzy wymogi
kapitatowe na poziomie wyzszym niz 2% funduszy wlasnych Banku,

2) jakosciowe — analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego w przypadku pozostatych
ryzyk, ktore nie powodujg wymiernych strat dla Banku, nie wymagaja tworzenia wymogoéw
kapitalowych, a sg wymienione w Metodyce BION, uchwale 258/2011 KNF oraz w
Dyrektywie UE. Bank uznaje ww. ryzyka za istotne na podstawie przyjetej strategii, skali i
zlozonosci dziatania Banku.

Do rodzajéw ryzyka uznanych za istotne Bank zalicza:
1) ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji),
2) ryzyko operacyjne,
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko rynkowe — ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe,
5) ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowe;j,
6) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego),
7) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

Procedury zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka podlegaja przegladowi i aktualizacji
w cyklach rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa, przy
uwzglednieniu zmian w skali dzialalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu
prezentowane sg odpowiednio Zarzadowi Banku lub Radzie Nadzorczej Banku.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku, jako organy Statutowe daja rekojmi¢ wlasciwego zarzadzania
ryzykiem, a ogdlny sktad organéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres kompetencji
(wyszkolenia, doswiadczenia), tak aby mozliwy byt odpowiedni nadzér nad ryzykiem.

Organy Banku biorg czynny udzial w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka o ktorych
mowa w przepisach rangi ustawowej i w Rozporzadzeniu CRR, oznacza to regularne omawianie
zagadnien ryzyka na posiedzeniach organéw.



Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
interesow pomigdzy pracownikami oraz jednostkami organizacyjnymi Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje celow
zawartych w Strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym Banku. Komérki organizacyjne uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem w
ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach
wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W procesie zarzadzania poszezegolnymi rodzajami ryzyka Rada Nadzorcza Banku:

1. zatwierdza Strategi¢ dzialania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dzialania Banku, a takze
apetyt/tolerancje na ryzyko,

2. sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosé i
skutecznosé,

3. sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategig i planem finansowym Banku,

4. przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dzialan w reakcji na stwierdzone
nadmierne narazenie na ryzyko,

5. nadzoruje ryzyko operacyjce szczegblng uwage poswiecajac zagadnieniom bezpieczefistwa
informacji i systeméw informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscig
dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

6. Komitet Audytu nadzoruje w sposob biezacy skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

W procesie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Zarzad Banku:

1. odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem,

2. zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest skuteczny- to
znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na kazdym
etapie, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dzialania celem weryfikacji, wprowadzania
niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych
tego systemu,

3. podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dzialania proceséw zarzadzania ryzykiem, a takze
organizacji i dziatania $rodowiska wewngtrznego zwigzanego z zarzgdzaniem ryzykiem,

4. dokonuje regularnych przegladéw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i systemu zarzadzania
ryzykiem,

5. odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwigzku z tym
szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoécia dzialania,

2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenistwa
srodowiska teleinformatycznego,

3) wspdlpracy z zewngtrznymi dostawcami ustug w zakresie §rodowiska teleinformatycznego i
jego bezpieczenstwa,

4) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczefistwa §rodowiska teleinformatycznego,

5) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwiazanego z jego dzialalnoscia,
dostosowane do profilu, skali i ztozonodci ryzyka. W przypadku watpliwoéci w zakresie poziomu
ryzyka stosuje si¢ podejécie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci. Czestotliwo$é
pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegélnych rodzajéw ryzyka
w dziatalnosci Banku.



W Banku obowiazuja wewnetrzne limity dotyczace poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktére Bank
uznaje za mierzalne. Szczegélowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw oraz ich

wysoko$¢ akceptuje Zarzad.
Wysoko$¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcz ogdlnego poziomu
ryzyka Banku (apetytw/tolerancji na ryzyko).

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitdw wewnetrznych sg sporzadzane
w formie pisemne;.

Bank nie dopuszcza przekroczenia limitéw wewngtrznych. Zarzad okreéla spos6b postepowania w
przypadku przekroczenia limitéw, w tym dzialania majace na celu wyjasnienie przyczyn
przekroczenia, oraz wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz $rodki majgce na celu zapobieganie
takim sytuacjom w przysztosci.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwodcia umozliwiajaca dostarczenie informacii
0 zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowosé sprawozdah wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelno$¢, dokladnosé
oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli

wewnetrzne;j.

Szczegolowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura.
Ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego
zostat okreslony w sposéb ogélny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

2.1.1 Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w instytucji
Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatnos$ci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w Banku, dajace pewno$¢, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, o ktérym mowa w art. 453 ust. 1 lit. €)
Rozporzadzenia CRR, zawarte jest w zalgczniku nr 1 do niniejszego Ujawnienia.

2.1.2. O$wiadczenie na temat ryzyka

Oswiadczenie na temat ryzyka, zgodne z wymogami art. 435 ust 1. lit f) Rozporzadzenia CRR,
w ktorym omoéwiono ogélny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig dziatalnosci, zawierajace
kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe dotyczace ryzyka zawarte jest w zalgczniku nr 2 do niniejszego
Ujawnienia.

2.2. Informacje w odniesieniu do zasad zarzgdzania

W zakresie art. 435 ust 2 Bank informuje, ze:

a) Czlonkowie Zarzadu Banku pelnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Banku pelnia po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio
Zarzadzie albo Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

b) Czlonkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac wedtug
Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Glogowie, Statutu Banku
Spdldzielczego w Glogowie, biorac pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacii,
doswiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nastepczej kwalifikacji, do$wiadczenia i
reputacji Cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku zgodnie z Procedura
dokonywania ocen odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu Banku Spéldzielczego w Glogowie.

c) Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku wybiera Zebranie Przedstawicieli, zgodnie z Regulaminem
Zebrania Przedstawicieli w Banku Spoétdzielczym w Glogowie, biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie 1 reputacje kandydata. Oceny kwalifikacji, do$wiadczenia i1 reputacji
Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z Procedurg
dokonywania ocen odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w
Glogowie.

d) Bank, z uwagi na skale dzialalno$ci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
Czlonkéw Zarzgdu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.
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¢) Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrgbie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.
Zgodnie z art. 9cb ustawy — Prawo bankowe.

f) Przeplyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej
Banku jest sformalizowany i objety Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej,
definiujaca: czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzgdzania raportéw i sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej jest objety wszystkimi rodzajami
ryzyka uznawanymi przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$¢ raportowania jest
dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac
mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany
ekspozycji na ryzyko.

3. Zakres stosowania - art. 436 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.
Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowo$ci i regulacji ostroznosciowych

4. Fundusze wlasne-art. 437 Rozporzgdzenia CRR

Bank Spoéldzielezy w Glogowie definiuje czgéci skladowe funduszy wlasnych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na dzien 31 grudnia 2019 roku, w szczegdlnosci z postanowieniami
Rozporzadzenia CRR oraz ustawy Prawo bankowe. Bank ujawnia informacje dotyczace funduszy
wlasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz art. 492 Rozporzadzenia CRR oraz zgodnie z wymogami
przedstawionymi w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia
2013 roku ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

Fundusze wlasne, zgodnie z powyzszymi przepisami, obejmuja:

1) Kapitat TIER I, w tym kapitat podstawowy TIER I (CET I) oraz kapital dodatkowy TIER I
(AT I - nadzien 31.12.2019 r. nie wystepowat w Banku),

2) Kapitat TIER II .

Kapitat podstawowy TIER I obejmuje:

1) wplacony fundusz udzialowy, ktéry stanowi w Banku ,,prawo nabyte" i jest amortyzowany
zgodnie z pismem KNF z dnia 3 grudnia 2013 r. znak: DBS/DBS_W5/7177/16/52/2013. Do
czasu ukazania si¢ znowelizowanych przepiséw dotyczacych ustawy Prawo spoldzielcze i
Statutu Banku, Bank wykazuje optacony

2) fundusz udziatowy w rachunku funduszy wiasnych, w ramach korekt okresu przejsciowego,
wedlug nastgpujacych zasad:

a) podstawe obliczen stanowila kwota udziatéw optaconych przez udzialowcéw Banku
wedlug stanu na 31 grudnia 2011 r,,

h) kwota ta pomniejszona zostala o wszelkie wyptaty i wyksiggowania udziatéw, ktdre byty
wptlacone do 31 grudnia 2011 r.,

i) kazdego roku, poczawszy od poczatku 2014r., kwota jest amortyzowana odpowiednio:
20% w 2014 r, po 10% od 2015 r. do 2021 r, oraz jednorazowo 10% w dniu
01.01.2022 r., co jest zgodne z pismem KNF z dnia 3 grudnia 2013 r. znak:
DBS/DBS_W5/7177/16/52/2013,

j) nadzien 31.12.2019 r. fundusz udziatowy po amortyzacji wyniést 96 tys. zl,

3) kapitat rezerwowy odpowiednio fundusz zasobowy,

4) nadzien 31.12.2019 r. kapitat rezerwowy wyni6st 21 764 tys, zi,

5) skumulowane inne catkowite dochody, w sktad ktérych wchodzi fundusz z aktualizaciji
rzeczowych aktywow trwatych oraz fundusz z aktualizacji aktywow finansowych, ktéry na
dzien 31.12.2019 r. wyni6st 1 187 tys. zi.

6) rezerwe naryzyko ogélne, ktdra na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 510 tys. zt

7) pomniejszenia kapitatu podstawowego TIER I:

a) wartosci niematerialne i prawne w wartosci bilansowej, ktore na dzien 31.12.2019 r.
wyniosty 0 tys. zl.
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Kapitat TIER II obejmuje:
1) rezerwe na ryzyko ogdlne z tytulu ryzyka kredytowego, ktora na dzien 31.12.2019 r.

wyniosta 350 tys. zl.
Zestawienie pozycji funduszy wiasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2019 .

Wyszczegblnienie Warto$¢ (w tys. zt)
Uznany kapitat 23 945
Kapital TIER I 23 875
Kapitat podstawowy TIER I 23 875
Skumulowane inne catkowite dochody 1187
Kapital zasobowy 21764
Korekty w okresie przejSciowym dotyczace instrumentow, -317

kapitalowych zaliczanych do kapitalu podstawowego TIER I
odlegajace zasadzie praw nabytych

(-) Wartoéci niematerialne i prawne 0
Kapitat dodatkowy TIER 1 -1484
Kapitat TIER 1I 350

5. Wymogi kapitalowe - art. 438 Rozporzadzenia CRR

5.1. Opis metody stosowane] przez instytucje do oceny adekwatnosci jej kapitatu wewnetrznego
w celu wsparcia biezacych i przyszlych dziatan.
Bank wyznacza kapitat wewnetrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku, ktére nie
zostaly objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten nie w pelni
pokrywa ryzyko, a w szczeg6lnosci na:

1) ryzyko kredytowe

2) ryzyko koncentracji,

3) rvzyko operacyjne,

4) ryzyko rynkowe - w postaci ryzyka walutowego i stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

5) ryzyko stopy procentowe;j,

5) ryzyko plynnosci.
W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sa efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania tymi ryzykami.

Na dzien 31.12.2019 r. Bank w kalkulacji kapitalu regulacyjnego uwzgledniat tgczng kwote
ekspozycji na ryzyko obejmujaca:

1) ekspozycje na ryzyko kredytowe wedlug metody standardowe;j,

2) ekspozycje na ryzyko wedlug metody wskaznika bazowego,

3) ekspozycj¢ na ryzyko walutowe wedlug metody de minimis.

5.2 Rezultaty stosowanego przez instytucje wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej,
w tym sklad dodatkowych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych okreslonych na podstawie
procesu przegladu nadzorczego, o ktérych mowa w art. 104 ust. 1 lit. a) dyrektywy 2013/36/UE.

Nie dotyczy
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5.3 Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czgsci trzeciej tytutl II rozdzial 2
Rozporzadzenia — 8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej
w art. 112 Rozporzadzenia CRR

8% kwot ekspozycji wazonej ryzykiem w podziale na kategorie ekspozycji wg stanu na dzien
31.12.2019 r. (w tys. zb)

Kategoria ekspozycji iﬁgg?;fypﬁggi
ekspozycje wobec rzagdéw centralnych lub bankéw centralnych 86
ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 191
;:kspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 71
ekspozycje wobec instytucji 38
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1015
ekspozycje detaliczne 2525
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 2410
ekspozycje, ktoérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 238
ekspozycje kapitalowe 444
inne pozycje 455
RAZEM 7 504

5.4. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i ¢)
Rozporzadzenia CRR

5.4.1 Wymogi zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b)
Nie dotyczy
5.4.2. Wymogi zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. ¢)

W 2019 roku Bank wyznaczat wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego
zgodnie z metodg, o ktérej mowa w art. 351 Rozporzadzenia CRR.

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku calkowita pozycja walutowa netto nie przekroczyla 2% lacznych
funduszy wlasnych Banku — nie wystapita konieczno$¢ wyznaczenia wymogu w zakresie funduszy

wiasnych z tytulu ryzyka walutowego.

5.5. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut II1
rozdzialy 2, 3 i 4 oraz ujawnione oddzielnie

Bank wyznacza wymég w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego zgodnie
z metodg wskaZznika bazowego, o ktérej mowa w art. 315 - Cze$¢ trzecia Tytul III Rozdziat 2

Rozporzadzenia CRR.
Na dziei 31 grudnia 2019 roku wymdg ten wynidst 1 237 tys. zt.

6. Ekspozycje na ryzyko kontrahenta -art. 439 Rozporzadzenia CRR
Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego.
7. Bufory kapitalowe - art. 440 Rozporzgdzenia CRR

1) Bufor antycykliczny
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(W tys. zb)

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego wg stanuna 31.12.2019 r.

1 L.aczna kwota ekspozycji na ryzyko 109 255

2 Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,00%

3 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora 0
antycyklicznego |

2) Bufor zabezpieczajacy
Wedtug stanu na 31.12.2019 r. bufor kapitalowy zabezpieczajacy stanowi 1,25% Igcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko tj. 1 398 tys. z1.

3) Bufor ryzyka systemowego

Wedlug stanu na 31.12.2019 r. bufor kapitatowy ryzyka systemowego stanowi 3% lgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko 3 278 tys. zi.

8. Wskazniki globalnego znaczenia systemowego - art. 441 Rozporzadzenia CRR
Nie dotyczy.
9. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego - art. 442 Rozporzadzenia CRR

9.1.Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych

Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazda nalezno$¢ z tytulu kapitalu lub odsetek
niesptacong w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi sa naleznosci ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone” zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankéw z dnia 12.10.2017 r. Dz.. U. z 2017r.,65 z p6zn.zm.

9.2. Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytulu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka
kredytowego
Opis strategii przyjetych w celu okre$lenia korekt z tytulu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka
kredytowego okresla Instrukcja Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw
celowych.
Bank tworzy rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankéw zwane dalej ,rezerwami
celowymi" zgodnie z zasadami okreslonymi w:
1) Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351)
2) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci bankéw (Dz.U. z 2019 r. poz. 957) ,
3) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankow.
4) w Zasadach rachunkowosci Banku Spéldzielczego w Glogowie,
5) Instrukcji Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Przegladéw oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cia bankdw.

Na potrzeby sprawozdawczosci obowigzkowej, jako nalezno$é przeterminowang, Bank uznaje
nalezno$¢ z niesplacong, w okreslonych w umowie terminach, kwotg odsetek lub kwot rat
kapitatlowych. Jako okres przeterminowania Bank przyjmuje okres od wynikajacego z umowy
terminu zapadalnosci (okre$lonego terminu splaty raty, odsetek lub catej naleznosci) do dnia
bilansowego. Diugos¢ okresu przeterminowania dla naleznosci sptacanych w ratach Bank przyjmuje
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okres od daty zapadalnosci najwczesniejszej raty, w przypadku ktérej nastapito opéznienie spiaty.
Na potrzeby sprawozdawczosci zarzadczej za nalezno$é przeterminowang Bank uznaje nalezno$¢ z
tytutu kapitatu lub odsetek nie sptacong w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi sg nalezno$ci klasyfikowane do kategorii ,,ponizej standardu”,
»watpliwe” 1 ,,stracone”, zgodnie z kryteriami okre§lonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu
Ministra Finansow.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa
kryteria: kryterium terminowosci (terminowo$¢ splaty kapitatu lub odsetek) i kryterium ekonomiczne
(badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy).

Rezerwy/odpisy celowe tworzone sg na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig Banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do: kategorii ,normalne” (w zakresie ekspozyciji
kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytow detalicznych), kategorii ,,pod obserwacja™, grupy
»Zagrozone”, w tym do kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” lub , stracone”.

Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej zostala
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycii.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank rezerwy/odpisy tworzy w $cislej
korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi naleznosciami lub
ich grupami w oparciu 0 ocene mozliwosci jej wystgpienia.

W ramach pomiaru ryzyka kredytowego (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) oraz ryzyka koncentracji przeprowadzane sa
testy warunkow skrajnych w zakresie badania wplywu wzrostu stép procentowych, zmian na rynku
nieruchomosci, zmian warunkéw makroekonomicznych na wynik finansowy i jako$¢ portfela
kredytowego Banku.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych w oparciu o kryterium sytuacji ekonomiczno-
finansowej nastepujaco:

1) w przypadku ekspozycji kredytowych klientéw instytucjonalnych (prowadzacych dziatalnogé
gospodarczg lub rolnicza) zaklasyfikowanych do kategorii naleznosci ,,normalne” o tacznym
zaangazowaniu z podmiotami powigzanymi do kwoty 50 000,- zt, Bank przeprowadza
monitoring terminowosci automatycznie w systemie EuroBankNet w okresach rocznych.

2) wprzypadku ekspozycji kredytowych klientéw instytucjonalnych (prowadzacych dziatalnogé
gospodarczg lub rolnicza), zaklasyfikowanych do kategorii naleznosci ,,normalne” o lacznym
zaangazowaniu z podmiotami powigzanymi powyzej 50 000,- zt do wysokosci 10% funduszy
wiasnych Banku przeprowadza si¢ raz w roku,

3) wprzypadku ekspozycji kredytowych klientéw instytucjonalnych (prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg lub rolnicza), zaklasyfikowanych do kategorii naleznosci ,,pod obserwacja” i
»zagrozone”, oraz o lacznym zaangazowaniu z podmiotami powigzanymi o zaangazowaniu
od 5% do 10% funduszy wlasnych Banku — monitoring uproszczony i powyzej 10%
funduszy wlasnych Banku — monitoring pelny przeprowadza sie kwartalnie,

4) w przypadku ekspozycji kredytowych Wspdlnot Mieszkaniowych Bank przeprowadza w
terminach rocznych monitoring portfelowy oparty na biezacej ocenie terminowosci splat
przeprowadzanej automatycznie w systemie EuroBankNet, ocenie regularnosci wptywéw na
rachunek biezacy oraz ocenie realizacji inwestycji (o ile dotyczy).

9.3. Catkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu rownowazacych sig transakeji i bez uwzglednienia
skutkéw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze $rednia kwota ekspozycji w danym okresie z
podzialem na rézne kategorie ekspozycji.

Kwoty ekspozycji w podziale na kategorie ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2019 . (w tys. z1)

Ekspozycja po odliczeniu korekt wartosci i rezerw

Kategoria ekspozycji

2018 2019
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ckspozycje  wobec  rzaddéw

centralnych lub bankéw 75 757 75 745
centralnych

ekspozycje wobec  samorzadoéw

regionalnych lub wladz lokalnych 8376 14870
eksppzyc;e wobec podmiotéw sektora 961 806
publicznego

ekspozycje wobec instytucji 23767 23 156
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 13 444 14 297
ekspozycje detaliczne 39672 46 376
eksppzyqe zab?;pleczone hipotekami 45 500 41 370
ma nieruchomosciach

ekspozyqe, . ktc’n:ych - dotyczy 3356 2 491
niewykonanie zobowigzania

ekspozycje kapitatowe 5657 5549
Linne pozycje 7 903 7221

9.4. Rozktad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych
kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegélowymi podziatami w stosownych przypadkach.

Struktura geograficzna ekspozycji nie jest prezentowana, poniewaz Bank prowadzi dziatalno$é
bankowa na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego oraz na terenie powiatu wschowskiego
1 nowosolskiego z terenu wojewodztwa lubuskiego. Bank prowadzi dziatalno$¢ wylgcznie na terenie

Rzeczypospolitej Polskie;j.
9.5. Rozkiad ekspozycji w zaleznosci od branzy lub typu kontrahenta z podzialem na kategorie
ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP, wraz z dodatkowymi szczegbtowymi podziatami
w stosownych przypadkach.

Ekspozycje wg branz wg stanu na dzien 31.12.2019 r

BRANZA Wa“"jf;fg"” 9 Struktura
Rolnictwo 19 468 15,84%
Budzet 14 879 12,11%
Produkcja i handel 19 067 15,52%
Ludno$é 42316 34,44%
Ustugi 24 964 20,32%
Pozostata dziatalnosé 2171 1,77%

RAZEM 122 865 100,00%

9.6. Ekspozycje przeterminowane
Ekspozycje przeterminowane wg stanu na dziefi 31.12.2019 r.(warto$¢ bilansowa brutto)
(wtys. zb)
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Okres procterminowania  MSP | 500 EO Y o Corsciowe | indotoniine
Detemminowane 654 | 669 0 0 384
nggtﬁg’gg“d; 0 | 185 0 0 0
oyt 717 | 138 0 0 0
Poenbeme. 00 | o | 0 |
Przeterminowane > 1 roku | 600 228 4284 0 0

9.7. Kwota ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycje przeterminowane, podane oddzielnie,
z podziatlem na wazne obszary geograficzne, w tym w miare mozliwosci kwoty korekty o szczegblne
1 0gélne ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Struktura geograficzna ekspozycji nie jest prezentowana, poniewaz Bank prowadzi dziatalno$é
wylacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

9.8. Uzgodnienie zmian korekty o szczegdlne i ogolne ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utracone;
wartosci

Wartos¢ odpiséw (rezerw celowych) dla kredytow z rozpoznang utratg wartosci oraz dla kredytow
bez rozpoznanej utraty wartos$ci (w tys. zi)

Opis Warto$é ]
Stan odpiséw aktualizujacych na dzieh 1 stycznia 2019 roku 2042
Utworzone w okresie 1747
Rozwigzane w okresie 660
Odpisy wykorzystane 0
Stan odpisow aktualizujacych na dzief 31 grudnia 2019 roku 3129

10. Aktywa wolne od obcigzen - art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktyw6w jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostal on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostaé swobodnie wycofany
{np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania). Bank nie dokonuje zabezpieczen instrumentami
finansowymi -art. 443 Rozporzadzenia nie dotyczy Banku.

11. Korzystanie z ECAI - art. 444 Rozporzadzenia CRR
Bank nie stosuje ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej.

12. Ekspozycje na ryzyko rynkowe -art. 445 Rozporzadzenia CRR
12.1 Wymogi zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b)

Nie dotyczy.
12.2 Wymogi zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. ¢)

W 2019 roku Bank wyznaczal wymég w zakresie funduszy wilasnych z tytutu ryzyka walutowego
zgodnie z metoda, o ktérej mowa w art. 351 Rozporzadzenia CRR.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku calkowita pozycja walutowa netto (ekspozycja) wyniosta 23 412,17 zt
i nie przekroczyta 2% tacznych funduszy wiasnych Banku - nie wystapita koniecznos¢ wyznaczenia
wymogu w zakresie funduszy wilasnych z tytutu ryzyka walutowego.

13. Ekspozycja na ryzyko operacyjne - art. 446 Rozporzadzenia CRR

Bank wyznacza wymég w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie
z metodg wskaznika bazowego, o ktérej mowa w art. 315 - Cze$¢ Trzecia Tytut III Rozdziat 2
Rozporzadzenia CRR. Na dzien 31 grudnia 2019 roku kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta
109 255 175,00 zi.

13.1 Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja 17
Rekomendacji M

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje zalecenia nadzorcze, w tym w
szczegoOlnosci wytyczne wynikajgce z zapiséw Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w bankach.

13.1.1 Informacja o stratach operacyjnych w podziale na kategorie zdarzen

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciagly.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku
charakteryzujacych si¢ wysoka podatnoscia na ryzyko. System raportowania poziomu ryzyka
operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu oraz poélroczng dla Rady Nadzorczej
Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera analize strat
poniesionych przez Bank z tytulu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze szczegblnym
uwzglednieniem strat istotnych.

Na przestrzeni 2019 roku stwierdzono wystapienie 240 zdarzefi operacyjnych. Laczna kwota strat
operacyjnych brutto poniesiona na przestrzeni 2019 r. wyniosta 1 tys. zt, co stanowilo 0,08%
catkowitego wymogu kapitatowego z tyvtutu ryzyka operacyjnego Banku wyliczonego w 2019 roku
(1 237 tys. zl). Suma strat netto wyniosta 1 tys. zt.

Podzial zarejestrowanych zdarzen operacyjnych wedlug kategoryzacji stosowanej przez Bank
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady UE zawarto w tabeli ponizej.

Suma strat brutto z tytuhu ryzyka operacyjnego odnotowanych w roku 2019 (w tys. zlotych)
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia Kwota strat
brutto
Dzialania nieuprawnione 0
Oszustwo wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0
Kradziez i oszustwo 0
Oszustwo zewnetrzne - - -
Bezpieczenstwo systemow 0
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 0
bzatrgdnienia oraz Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0
ezpieczenstwo w — g
mieiscustacs Podzialy i dyskryminacja 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem klientéw 0
Klienci, produkty  |Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0
i normy prowadzenia Wady produkiow 0
dziatalnosci
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0
0

Ustugi doradcze
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Szkody w rzeczowych [Kleski zywiolowe i inne zdarzenia 0
aktywach trwatych

Zaklocenie dziatalnosci

gospodarczej i awarie [Systemy 0
systemu
Wprowadzanie do  systemu, wykonywanie,
rozliczanie i obsluga transakcji 1
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0
Wykonanie transakcji, [Naptyw i dokumentacja klientow 0
dostawa 1 zarzqFlzanle Zarzadzanie rachunkami klientéw 0
procesami
Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby 0
rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0
Razem 1

13.1.2 Informacja o istotnych zdarzeniach operacyjnych i dzialaniach mitygujacych
W 2019 roku nie wystapity zdarzenia o wysokiej czgstotliwosci i dotkliwosci, wymagajace podjecia
niezwlocznych dodatkowych $rodkéw ochrony.

14. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglgdnionych w portfelu handlowym - art.
447 Rozporzadzenia CRR

Na dzien 31.12.2019 r. Bank Spoéldzielczy w Glogowie posiadal zaangazowanie kapitatowe
w Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A., tj. akcje w tgcznej wysokosci 2 208 tys. zt.

Bank zaangazowat si¢ w akcje Banku Zrzeszajacego Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie
w celu jego dokapitalizowania.

Bank stosowal metody wyceny papieréw kapitalowych zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2019 r, poz. 351 z pézn. zm.). Metody te zostaly opisane w
,»Zasadach rachunkowosci Banku Spéldzielczego w Glogowie".

Zestawienie papierow wartosciowych wg stanu na dzien 31.12.2019 . (wtys. zt)
Wyszczegolnienie [Wartos¢ bilansowa
Bony pieniezne 0
Obligacje skarbowe 70 651
Dluzne papiery wartosciowe innych emitentéw 3411

15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym
w portfelu handlowym - art.448 Rozporzadzenia CRR

15.1. Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zalozenia oraz czestotliwo$é pomiaréw
ryzyka stopy procentowej

W Banku wystepujg cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowe;:

1) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — odnosi si¢ gléwnie do portfela
bankowego i wyraza si¢ w zagrozeniu przychodéw Banku, przede wszystkim odsetkowych,
W sytuacji niekorzystnych zmian stdp procentowych lub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie, powodujacej zmiany w wyniku finansowym Banku z
tytutu odsetek,

2) ryzyko opcji klienta -wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktére moga by¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stop procentowych. Instrumenty zawierajgce opcje klienta
sa na og6t najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej usytuowanej w portfelu bankowym
i obejmujg kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed terminem czesci lub catosci
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kredytu oraz réznego typu depozyty, pozwalajace deponentom wycofa¢ srodki w dowolnym
momencie. Opcje klienta sg na ogét realizowane, gdy stanowi to korzy$¢ dla ich posiadacza
i nie jest korzystne dla sprzedajacego opcje,

3) ryzyko bazowe — wynika z niedoskonalego powigzania (korelacji) stawek bazowych
w oparciu o ktére wyznaczane jest oprocentowanie produktéw generujgcych przychody
i koszty odsetkowe, w przypadku gdy ich przeszacowanie nastepuje w tych samych okresach,

4) ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomigdzy stopami procentowymi

odnoszacymi si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie relacji przychoddéw i kosztéw oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach
niezagrazajacych realizacji planu finansowego i bezpieczefistwu Banku. Celem Banku jest
utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop procentowych.
Bank utrzymuje pozycje luki w ramach limitéw przyjetych w Instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej. Wewnetrzne regulacje Banku dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
uwzgledniaja kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, w
szczegblnosci w Rekomendacji G. Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analize
ryzyka luki i profilu stopy procentowej bilansu Banku, w polaczeniu z ustalanymi na dany rok
obrachunkowy przez Zarzad Banku limitami dopuszczalnego ryzyka wyniku odsetkowego. Pomiar
ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesiecznych i jest prezentowany na posiedzeniach Zarzgdu Banku.
Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

1) analiza 1 pomiar ryzyka stopy procentowej metoda luki niedopasowania termindw
przeszacowania,

2) symulacje mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku,

3) analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta.

Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez Zespoét ds. ryzyka
bankowego. Miary ryzyka stopy procentowej na dzien 31.12.2019 r. ksztattowaly si¢ nastepujaco:

1) luka niedopasowania plus 17 203 tys. zt — 7,74% sumy bilansowej,

2) szacowana roczna zmiana wyniku odsetkowego dla zmiany (spadku) st6p o 0,50 pp. -239 tys.
zt - 3,60% planowanego na 2019 rok wyniku odsetkowego tj. 4,08% zrealizowanego wyniku
odsetkowego w 2019 r.,

3) szacowana roczna zmiana wyniku odsetkowego dla zmiany (spadku) stép o 2,00 pp.
-1 477 tys. zt Relacja szacowanej niekorzystnej zmiany wyniku odsetkowego do funduszy
wlasnych wyniosta 6,17%

4) relacja odsetkowych aktywow do pasywow 108,89 %,

5) niedopasowanie termindw przeszacowania 18,70 dni (53,80 dni aktywa i 35,10 dni pasywa),

6) rozpietos¢ odsetkowa w drugim pétroczu 2019 roku 2,71 pp.,

7) zmiana kapitalu ekonomicznego Banku przy zmianie stép procentowych o +/-2 pp. -/+ 2 423
tys. zt tj. -/+10,12% funduszy wiasnych,

8) szacowana roczna zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego dla zmiany stawek
bazowych o 0,10 pp. 164 tys. zt — 2,48% planowanego wyniku odsetkowego tj. 2,80%
zrealizowanego wyniku odsetkowego w 2019 1.,

9) ryzyko bazowe generuje 69,15 % wrazliwych naleznosci oraz 42,39% wrazliwych zobowigzan.

Najwigksza cze$¢ ryzyka stopy procentowej zwigzana jest z ryzykiem przeszacowania i ryzykiem
bazowym, gdyz wg obserwacji historycznej one najbardziej wplywajg na poziom zmian wyniku
odsetkowego. Testy warunkéw skrajnych przeprowadza si¢ miesiecznie, a ich wyniki stanowig
podstawe do oszacowania ewentualnego zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej wewnetrznym
wymogiem w zakresie kapitatu. Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

pozostaje na akceptowanym poziomie.
16. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne -art. 449 Rozporzadzenia CRR

Bank nie prowadzi dziatalnosci sekurytyzacyjne;.
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17. Polityka w zakresie wynagrodzen - art. 450 Rozporzgdzenia CRR

Bank realizujgc zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. (Dz.U.
z2017r.poz.637) w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach wprowadzil ,,Polityke
wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Glogowie™. Polityka okresla zasady ustalania stalych i zmiennych skladnikéw
wynagradzania pracownikéw, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Zapisy niniejszej polityki obejmujg zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako
premia uznaniowa oraz stale sktadniki wynagrodzenia, rozumiane jako:

1) wynagrodzenie zasadnicze,

2) wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,

3) dodatek za prac¢ w porze nocnej,

4) zwrot kosztéw poniesionych w czasie delegacji stuzbowych,

5) nagrody,

6) odprawa w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi, przejsciem na emeryture lub rente lub

$miercig pracownika.

State skladniki wynagrodzenia zalezne sa m.in. od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwiazanej z pelniona funkcja. Zmienne skladniki wynagrodzenia zalezne
sg natomiast m.in. od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw Banku lub innych
czynnikéw okreslonych w Polityce. Zmienne sktadniki wynagrodzenia majg charakter uznaniowy
i nie mogg .by¢ przedmiotem roszczenia. Zmienne skladniki wynagrodzenia s3 przyznawane
i wyplacane w okresach kwartalnych.
Wynagrodzenie catkowite pracownikéw, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku skiada si¢ ze stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego. Stosunek
zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia u pracownika, ktérego dziatalno$é zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekroczyé 100%. Wynagrodzenie catkowite
jest adekwatne i uwzglednia cele Polityki, a proporcje pomiedzy stalym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zmiennym umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzefi. Laczne wynagrodzenie zmienne przyznawane pracownikom, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do

podwyzszenia funduszy wilasnych.

Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw oraz
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014r., zalicza sie:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) Czlonkow Zarzadu,

3) Gléwnego ksiggowego.
Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawiciele. Rada
Nadzorcza otrzymuje tylko stale skiadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego
i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Natomiast wysoko$é wynagrodzenia
stalego i zmiennego dla pracownikéw istotnych ustala Zarzad.

Ocena efektow pracy Cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw wynagradzania
dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium ilo$ciowe i jakosciowe. Ocena ta obejmuje
nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach w odniesieniu do zatozonego planu
ekonomiczno-finansowego:

1) zysk netto,

2) wspolezynnik wyplacalnosci,

3) zwrot kapitalu wlasnego (ROE),

4) wskaznik ptynnosci (LCR)

5) wynik z tytutu rezerw celowych.
Kiryteria jakosciowe oceny Czlonk6éw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw wynagradzania to:

1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,
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2) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw zgodnie z art.22 aa ustawy

Prawo bankowe,
3) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-

finansowym w okresach objetych ocena.

Oceny efektéw pracy pracownikéw istotnych, niebedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad po
kwartale, za ktory sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia. Premi¢ uznaniows przyznaje
si¢ pracownikom za pozytywne realizowanie zadan okres§lonych w zakresach czynnosci.

Z uwagi na skalg dzialalnoéci Banku nie powolano komitetu ds. wynagrodzen.
18. Dzwignia finansowa - art. 451 Rozporzadzenia CRR

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng - w stosunku do funduszy wiasnych - wielko$¢ posiadanej
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytulu aktywdw, zobowigzan pozabilansowych oraz
zobowigzan warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia,
z uwzglednieniem zobowigzan z tytutlu otrzymanych S$rodkéw finansowych, zaciagnietych
zobowigzan, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowaé wylacznie w przypadku
likwidacji Banku. Wskaznik dzwigni stanowi warto§¢ procentowa kapitatu Tier I do catkowitej
kwoty ekspozycji. Warto§¢ wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2019 r. wynosita 10,41%.

19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego - art. 452 Rozporzadzenia
CRR

Nie dotyczy Banku.
20. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego - art. 453 Rozporzadzenia CRR

Bank stosuje nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1) pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. (Dz. U. 22015 r., poz. 2066 z pézn. zm.) w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow. Bank przyjmuje zabezpieczenia
zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spétdzielczym w
Glogowie,

2) pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku adekwatnosci kapitalowej
na podstawie Rozporzadzenia CRR. Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, zgodnie z Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia. Przyjmowane
zabezpieczenia powinny spetniaé kryteria ptynnoséci, wartoéci oraz dostepu i mozliwosci ich kontroli,
zgodnie z obowigzujacg w Banku instrukcjg prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci w Banku
Spéldzielczym w Glogowie oraz z instrukcjg monitoringu zabezpieczen oraz instrukcija klasyfikacji

ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Wartosé¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV przez
caly okres kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomogéci (mieszkalna, komercyjna).
Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytoéw, ktore pozwalaja na:

1) skuteczng egzekucje nalezno$ci w przypadku braku splaty kredytow,

2) pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,

3) przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu

kapitatowego.

Szczegolowy opis zabezpieczen przyjmowanych przez Bank, jak i zasad ich monitoringu, zawarty
jest w Instrukeji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spéldzielczym w Glogowie,
Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych oraz Instrukcji

monitoringu zabezpieczen.

Ekspozycje zabezpieczone poszczegdlnymi rodzajami zabezpieczen w odniesieniu do funduszy
wiasnych wg stanu na dzien 31.12.2019 r.
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Nazwa zabezpieczenia % funduszy wiasnych
Weksel wlasny in blanco lub por¢czenie wg prawa wekslowego 67,60%
Porgczenie wg prawa cywilnego oraz przystapienie do diugu 0,84%
Zastaw rejestrowy 9,24%
Przewlaszczenie na zabezpieczenie 0,87%
Blokada $rodkéw pienieznych 0,43%
Cesja wierzytelnosci 26,99%
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 178,45%
Hipoteka na nieruchomosci komercyjnej i pozostalej 200,22%
Ubezpieczenie kredytu (Kredytobiorcy) 0,03%
Inne 35,80%

21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego — art.
454 Rozporzadzenia CRR

Bank nie stosuje zaawansowanych metod pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

22. Stosowanie wewngtrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego - art. 455 Rozporzadzenia
CRR

Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

23. Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka plynnosci zgodnie z Rekomendacjg nr
18 Rekomendacji P

Ryzyko plynnosci w Banku bierze si¢ z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnosci
aktywow i pasywow, tj. w gléwnej mierze z koniecznosci finansowania dlugoterminowych kredytéw
depozytami o krétszej zapadalnosci. Realizowag si¢ ono moze poprzez brak mozliwosci wywiazania
si¢ ze swoich biezgcych zobowigzan lub tez poprzez straty wynikajace ze wzrostu kosztu
finansowania, ktéry nie jest pochodng zmiennos$ci rynkowych stép procentowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscia jest zapewnienie mozliwoéci realizowania
zobowigzan i zdolnosci do utrzymania plynnoéci zarébwno w normalnych warunkach, jak
i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych, ograniczajace dostep do zrédet finansowania,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.
Syntetycznym wyrazem wspomnianych celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
plynnosci jest utrzymanie tolerancji na ryzyko zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko,
okreslonym poprzez odpowiednie limity. Na koniec 2019 roku cele strategiczne zostaly osiagnicte,
co obrazuje ponizsza tabela.

Cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci — wykonanie na 31.12.2019 roku.

Lp. [Nazwa wskaznika Warto$é Xﬁ?jj na dziet Ostagniecie celu
Wskaznik plynnosci do 1 miesigca - —
ninimum 0,6 1,60/1,20 Cel osiagniety
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2. Xﬂﬁfﬁ ptynnosci do 3 miesigcy - 06 1,30/1,05 | Cel osiagnicty
Wskaznik kredytéw w wartosci £Ne o N

3 nominalnej do sumy bilansowej 40-60% 50,66% | Cel osiagniety
Wskaznik pozycji pozabilansowych do Max. 0 _—

4 kredytow w wartosci nominalne;j 25% 918% Cel osiagnicty
Wskaznik depozytow hurtowych do bazy Max. o L

5. depozytowe] 20% 5,21% Cel osiagnigty
Limit na transakcje miedzybankowe Max. 0 N

b- w BPS do sumy bilansowej Banku 30% 1,76% Cel osiagnicty
Wskaznik warto$ci papierow Max. S

7. °
wartosciowvch do sumv bilansowei 40% 33,33% Cel osiagnicty
Wskaznik zaangazowania w kredyty Max

8. dlugoterminowe do kredytéw w wartosci 6 O‘V' 54,61% Cel osiagnicty
nominalne;j ’
Wskaznik depozytéw stabilnych do b Min. N

9. depozytowe pozy Y azy 359 58,16% Cel osiagniety

~ |Wskaznik pokrycia aktywami ptynnymi . 2,81/1,72 I
| fo: depozytow niestabilnych Min. 1 Cel osiagniety

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter calo$ciowy. Oznacza to zarzadzanie
plynnosciag zlotowa i walutowa, zarébwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku. W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzadza
plynnoscia krétko, $rednio jak i dlugoterminowg. Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztaltowanie
si¢ plynnosci w okresie do jednego miesigca, ktéra wymaga stalej, biezacej oceny i analizy, tak aby
zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy plynnosci. Zgodnie z przyjetymi w ramach Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS zasadami, plynno$é §réddzienna Banku zabezpieczana jest przez Bank Zrzeszajacy,
ktory w ciagu dnia operacyjnego realizuje wszystkie operacje bezgotdwkowe uznajace i obcigzajace
rachunek biezacy Banku.
Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwiaé elastyczne dostosowywanie si¢ do
potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych
kryteriéw:

1) plynnosci,

2) bezpieczenstwa,

3) rentowno$ci.

Z uwagi na niewielka skale dzialalnosci Banku funkcje zarzadzania ryzykiem mozna uznaé za
scentralizowane. Za skuteczno$¢ systemu zarzadzania rvzykiem pltynnoéci odpowiada Zarzad Banku,
a nadzér nad zarzadzaniem plynnoscig sprawuje Prezes Zarzadu. Zadania zwigzane z utrzymywaniem
plynnosci Banku wykonywane sg przez zespdt ksiggowosci i sprawozdawczosci, a zadania zwigzane
z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka plynnosci w Banku wykonuje zesp6t ds.
ryzyka bankowego.

Bank Spéldzielczy w Glogowie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoéldzielczosci SA oraz jest
uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W zwigzku z tym Bank moze regulowaé swoja
plynno$é platniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw oferowanych przez Bank
Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktore
charakteryzujg si¢ wysoka ptynnoscia. Po stronie pasywne;j jest to kredyt w rachunku biezgcym oraz
inne kredyty celowe. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem biznesowym w zakresie udzielania
kredytéw konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewnié¢ klientom Banku Spéldzielczego w
Glogowie ptynne finansowanie. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach,
ktérego Uczestnicy wzajemnie gwarantujg sobie ptynnos¢ i wyptacalnosé, w szczegdlnos$ci poprzez
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udzielanie ze zgromadzonych Srodkoéw pozyczek, gwarancji i poreczefi. W ramach Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS wydzielony zostal podmiot, ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie
pomocy plynnosciowej jego Uczestnikom w sytuacji zagrozenia — Spéidzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Dodatkowo, Spéldzielnia ta realizuje zadania z zakresu monitorowania poziomu
plynnosci Uczestnikéw zaréwno na zasadzie zagregowanej jak i indywidualnej oraz zarzadza
wymiang informacji o ryzyku plynnosci. Zarzadzanie plynnoscig krotkoterminowa opiera sie na
monitorowaniu i planowaniu krétkoterminowych wplywéw 1  wyplywdéw, zawieraniu
krétkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem Zrzeszajacym oraz budowaniu
nadwyzki plynnosci, w ktérej skiad wchodza aktywa wysokoptynne stanowigce rezerwe
pokrywajaca potencjalne wypltywy gotowki z Banku. W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na
odpowiednim poziomie oraz sprostania za potrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach
kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednia wielko$¢ aktywéw lub dodatkowych Zrédet
finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank, jako zrédlo $rodkéw
ptynnych. Sktadniki nadwyzki ptynnosci wg stanu na 31.12.2019 r. zaprezentowano ponize;.

Nadwyzka plynnosci na dzien 31.12.2019 roku (w tys. zl)
Nadwyzka ptynnosci 31.12.2019r.
Kasa 1531
Srodki na rachunku biezacym w BZ 62
Lokaty terminowe w BZ 12 917
Bony pieniezne 0
Obligacje Skarbu Panstwa 70 651
Niewykorzystany limit w RB 3 000
Limit lokacyjny 7927

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw Banku, gdzie
podstawowym zrédlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotéw niefinansowych, gléwnie
gospodarstw domowych oraz instytucji rzadowych i samorzadowych. Zachowujac ostrozne
podejscie do zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych przedziatach
zapadalnosei jedynie najbardziej stabilng czgécia pozyskanych od klientéw $rodkéw, czyli tzw.
osadem na depozytach.

Zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci, Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych miar plynnosci
na kazdy dziefi sprawozdawczy. Normy te dotycza ptynnosei krétkoterminowej (M1 i M2).

Kalkulacja nadzorczych miar plynnosci na dzied 31.12.2019 roku

Miary plynno$ci Warto§¢ minimalna
Ml Luka ptynnosci 0,00
M2 Wspdlczynnik ptynnosei krétkoterminowe; 1,00
M3 Wspolczynnika pokrycia aktywow nieptynnych 1,00
funduszami wlasnymi
M4 Wspolczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i 1,00
o0 ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi
i srodkami obcymi stabilnymi

Dodatkowo, zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi
do niego aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik LCR, ktory
obrazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajna, ktéra utrzymuje sie przez
okres 30 dni, wynikajgcg z zaklécenia rownowagi pomigdzy wptywami i wyplywami ptynnosci.
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Wskaznik LCR oblicza si¢ jako stosunek zabezpieczenia przed utratg ptynnosci i réznicy pomiedzy

odplywami i przyplywami dotyczacymi kolejnych 30 dni -zakiada sie, ze przyplywy nie moga

stanowi¢ wigcej niz 75% wartosci odplywéw. Minimalny, wymagany prawem, poziom wskaznika

LCR w 2019 roku wynosit 100%. Bank Spéldzielczy w Glogowie odnotowal na dziefi 31.12.2019 r.

wskaznik LCR na poziomie 270%. Zaréwno wskaznik LCR jak i nadzorcze miary ptynnosci obliczane

sa na kazdy dzien roboczy. Informacje o ksztaltowaniu si¢ wspomnianych miar przekazywane sa

codziennie Gléwnemu Ksiggowemu, celem ich kontroli. Powyzsze wskazniki otrzymuje réwniez do

wiadomosci Zarzad Banku, w okresach pélrocznych takze Rada Nadzorcza Banku.

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow, dokonuje si¢ analizy
rozkladu ich zapadalnosci/wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych obliczajac
wskazniki tzw. luki ptynnosci. Bank stosuje schematy urealniania termindéw zapadalnosci wybranych,
kluczowych z punktu widzenia plynnosci, pozycji aktywdéw i pasywdw, aby poprawnie prognozowaé
zachowanie si¢ struktury bilansu oraz wplywéw i wyplywéw w czasie. Schematy urealniania
wynikajg badZ to ze specyfiki instrumentéw finansowych badz tez z zaobserwowanych historycznie
zachowan, takich jak przedplaty kredytéw czy utrzymywanie si¢ osadu depozytowego. Na podstawie
urealnionych wartosci Bank oblicza wskazniki skumulowanej luki ptynnosci. Wskaznikami luki sa
stosunki w poszczegdlnych przedzialach czasowych skumulowanych warto$ci aktywéw do
pasywow.

Przyjmuje sie¢, ze wskazniki luki plynnosci, w przedzialach czasowych do 1 roku, powinny
przyjmowaé wartosci istotnie wyzsze, od 1 co wskazuje na nadwyzke posiadanych aktywow

dostepnych do pokrycia biezacych zobowigzan.

Urealniona luka ptynnosci na 31.12.2019 r (w tys. z1)
Powyzej Powyzej 1 . Powyzej 6
Luka Do tygodnia | tygodnia do 1 | miesigca do 3 6PO“.,YZ.C ) 3 do miesi¢cy do 1
o . miesiecy
miesigca miesiecy roku
Skumulowana | 5, o7 39 544 24517 5857 -8125
luka plynnosci |

W ramach zarzadzania plynnoscia $rednio- i dlugoterminowa Bank dokonuje planowania
uwzgledniajacego przyszie potrzeby plynnosciowe. W ramach procesu budzetowego oraz
okresowych przegladow jego realizacji Bank planuje rozwdj aktywow i pasywow w taki sposob, aby
kluczowe wskazniki ptynnos$ciowe utrzymywane byly na wymaganym poziomie.

Bank monitoruje plynnos¢ na kazdy dzien roboczy. W cyklach miesiecznych sporzgdzane sa raporty,
ktorych wyniki przedstawiane sa Zarzadowi. Informacje o narazeniu na ryzyko plynnosci sa
prezentowane Radzie Nadzorczej w cyklach poélrocznych. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci
podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

24. Wymogi informacyjne zgodnie z art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe

24.1: Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem

Opis systemu zarzadzania, zawarto w czgéci 2. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem
niniejszego Ujawnienia.

24.2. Opis systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku i jest dostosowany do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

1) Cele systemu kontroli wewnetrzne;j.
Celem systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest wspomaganie procesow decyzyjnych
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku,

) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
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d) zgodnosci dzialania Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
przepisami wewngtrznymi Banku oraz standardami rynkowymi.
2) Role organéw Banku.
a) Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie

jego skutecznosci.
b) Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie systemu kontroli

wewnetrzne;j.
¢) Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie funkcjonowania skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej w Banku.
3) Schemat organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

a) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku
na podstawie migdzy innymi ustanowionych limitéw, zgodnosci dziatania Banku
z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komérki/jednostki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacje ryzyka,
projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome
(weryfikacja biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
wlasnej linii. W Banku funkcje I linii obrony petnig jednostki/komérki organizacyjne
odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dzialalnoéci operacyjne;.

b) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komérkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na I linii) poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
wlasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.

¢) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i ocene w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej powierzony jest Spoldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

4) Funkcja kontroli.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniono funkcje kontroli, ktérej

zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w procesach
funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku. Obejmuje
ona wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku. Na funkcje kontroli sktadaja sie :
a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
¢) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
5) Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ stanowiska ds. zgodnosci.
Stanowisko ds. zgodno$ci w strukturze organizacyjnej Banku podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Banku. Do zadan stanowiska ds. zgodnosci nalezy m.in.:
a) identyfikowanie na biezgco zmian w zewngtrznych przepisach prawa zwiazanych
z dzialalno$cig Banku,
b) koordynowanie przekazywania informacji do Zarzadu i pracownikéw Banku o zmianach
w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach rynkowych,
¢) przyjmowanie zgloszen naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur i standardéw
etycznych, zapewnienie ochrony danych os6b dokonujacych zgloszen, jak réwniez oséb,
ktérym zarzuca si¢ dokonanie naruszenia,
d) pomiar lub szacowanie ryzyka zgodnie z przyjetymi regulacjami wewnetrznym,
e) stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci na drugim poziomie, tzn.:
— projektowanie i wprowadzanie lub wiazace opiniowanie bazujacych na ocenie
ryzyka braku zgodno$ci mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci,
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— analiza nowych produktéw i ustug wprowadzanych do oferty banku, analiza
modyfikacji tych produktow i ustug oraz analiza proceséw sprzedazowych tych
produktéw 1 ustug, pod katem zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

— uczestnictwo w  kluczowych projektach wdrozeniowych w  kontekscie
zapewniania zgodno$ci z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
standardami rynkowymi (o ile nie narusza to niezaleznosci stanowiska do spraw
zgodnos$ci w procesie testowania),

— okreslenie wskaznikow ryzyka braku zgodnosci,

— wydawanie wiagzgcych zalecen i opinii wplywajacych na poziom ryzyka braku
zgodnodci na skutek wynikéw podejmowanej weryfikacji lub testowania,

— realizacj¢ lub organizacj¢ szkolen ksztaltujacg §wiadomos¢ istnienia ryzyka braku
zgodnosci ws$rdd pracownikéow Banku, a takze obowigzkéw zwigzanych
z przeciwdzialaniem wystepowaniu incydentéw tego ryzyka,

— raportowanie o wielkosci i1 profilu ryzyka do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej lub
Komitetu Audytu,

f) weryfikacja pionowa przestrzegania mechanizméw kontrolnych:

— wigzace opiniowanie nowych produktéw lub proceséw pod katem ryzyka
ewentualnego wystapienia zdarzen ryzyka braku zgodnoéci, zgodnie z odpowiednimi
regulacjami wewnetrznymi Banku,

— wigzace opiniowanie projektdw regulacji wewnetrznych lub dbatos¢ o uzyskanie
odpowiednich opinii prawnych w celu uzyskania zgodnosSci z zewngtrznymi
przepisami prawa 1 regulacjami nadzorczymi, a takze zapobieganie
wystepowaniu zapiséw, ktére moglyby wygenerowaé naruszenie zgodnosci

g) monitorowanie terminowo$ci i zakresu aktualizacji procedur pod katem ich zgodnosci
ze zmianami w zewngtrznych przepisach prawa,

h) testowanie pionowe - testowanie skutecznosci wdrozonych mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnoéci na podstawie odpowiednio dobranej préby,

i) koordynowanie sporzadzenia i realizacji harmonograméw wdrozenia nowych
przepisow (analizy luk regulacyjnych),

j) uczestnictwo w wewng¢trznych postgpowaniach wyjasniajgcych na skutek zgloszen
nieprawidltowosci,

6) Niezalezno$¢ stanowiska ds. zgodno$ci zostata zapewniona poprzez:

a) zapewnienie odpowiedniego usytuowania w strukturze organizacyjnej Banku,
tj. stanowisko ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu,

b) stanowisko ds. zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu
1 Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnien dotyczgcych zgodnosci
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;j,

c) powolywanie i odwolywanie osoby na stanowisku ds. zgodnosci odbywa sig¢
za zgodg Rady Nadzorczej,

d) odwotanie osoby na stanowisku ds. zgodnosci odbywa si¢ po uprzednim
wystuchaniu jej przez Rade Nadzorcza,

¢) w przypadku zmiany na stanowisku ds. zgodnosci, Bank niezwlocznie informuje
o tym fakcie Komisje Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny
zmiany.

7) Zasady corocznej oceny skuteczno$ci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej. Ocena skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym ocena skutecznosci
funkcji kontroli jest przeprowadzana na podstawie wynikéw niezaleznego monitorowani
przestrzegania mechanizmow kontrolnych, z uwzglednieniem ich cech (atrybutu, roli, istotnosci),
rodzaju wykrytych nieprawidlowosci (znaczace, krytyczne, o niskim priorytecie) i wptywu tych
nieprawidlowo$ci na osiaganie celéw systemu kontroli wewnetrznej oraz skuteczno$ci
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podjetych dzialan naprawczych. Do kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej zalicza sie m.in.:
a) wyniki kontroli/ przegladéw/ audytéw SSOZ i audytéw/inspekeji i zewnetrznych
realizowanych przez komdrki wewnetrzne i zewnetrzne banku,
b) realizacja zalecefi poaudytowych oraz zalecenn wynikajgcych z ocen zewnetrznych,
testowania pionowego i poziomego oraz zalecen sformutowanych w wyniku inspekcji
KNF,
c) realizacja celow strategicznych,
d) realizacja planu finansowego,
e) materializacja ryzyka reputacji,
f) straty operacyjne,
g) limity wewnetrzne,
h) skargi Klientéw do KNF.
8) W ocenie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uwzgledniane sg takze wyniki kontroli
doraznych i problemowych przeprowadzonych na polecenie Prezesa Zarzadu Banku.

24.3. Informacje dotyczace polityki wynagrodzen
Informacje dotyczace polityki wynagrodzen zawarto w czgsci 17. Polityka w zakresie wynagrodzen

niniejszego Ujawnienia.
24.4. Informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu Banku wymogow
okreslonych w art. 22 aa Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe (Dz.U. Z 2017 r. poz.
1876 z pézn. zm.).
Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Czlonkowie Zarzadu Banku posiadajg kompetencje do
prowadzenia spraw Banku wynikajgce z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolefi, uzyskanych tytutéw

zawodowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery zawodowe;j),
2) umiej¢tnosci niezbgdnych do wykonywania powierzonych funkcji,
3) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreS§lonych funkcji i zajmowania
okreslonych stanowisk).

Zarzad Banku, jako organ kolegialny w 2019 roku w sposéb ostrozny i stabilny zarzadzat Bankiem.
Polityka Zarzadu Banku oraz sposéb zarzadzania daja podstawe do twierdzenia o konsekwentnym
dazeniu do obranego celu, jakim jest uniwersalny, silny i stabilny Bank, daje rekojmie nalezytego
wykonania powierzonych mu obowigzkow. Indywidualne kompetencje poszczegélnych cztonkéw
kolegialnego Zarzadu Banku dopetniajg si¢ w taki sposob, aby mozliwe bylo zapewnienie
odpowiedniego poziomu zarzadzania w kazdym obszarze funkcjonowania Banku. W skiadzie
Zarzgdu Banku zapewniony jest udziat osob, ktére wladajg jezykiem polskim oraz wykazuja sie
odpowiednim do$wiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku finansowego niezbednym w
zarzgdzaniu Bankiem na polskim rynku ustug finansowych.
Czlonkowie Zarzadu, jako organu kolegialnego pelnig swoje funkcje w sposéb uczciwy i rzetelny
oraz kierujg si¢ niezaleznoscig osadu aby zapewnié skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i
wykonywania decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem bankiem. Bank realizuje powyzsze
zasady poprzez stosowanie przepiséw prawa powszechnie obowiazujacych oraz wytycznych,
rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje
Nadzoru Finansowego, regulujacych ta materig, z zachowanie zasady proporcjonalnosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja kompetencje do nalezytego wykonywania
obowigzkéw nadzorowania Banku wynikajgce z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolefi, uzyskanych tytutéw
zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowe;),

2) umiejgtnosci  niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji. Indywidualne
kompetencje poszczegdlnych czltonkéw Rady Nadzorczej Banku uzupelniaja sie w taki
sposob, iz umozliwiajg zapewnienie odpowiednie poziomu kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dzialania Banku,
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3) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji i zajmowania
okreslonych stanowisk).

Rada Nadzorcza Banku jako organ kolegialny daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
mu obowigzkéw. W skladzie Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Glogowie wszystkie osoby
wladajg jezykiem polskim oraz wykazuja si¢ odpowiednim do$wiadczeniem i znajomoscig polskiego
rynku finansowego niezbednym w nadzorowaniu Banku funkcjonujacego na polskim rynku
finansowym.
Czlonkowie Rady Nadzorczej pelniag swoje funkcje w sposob uczciwy i rzetelny oraz kieruja sie
niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczng ocene¢ i weryfikacje podejmowania i wykonywania
decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem bankiem. Bank realizuje powyzsze zasady poprzez
stosowanie przepisow prawa powszechnie obowigzujacych oraz wytycznych, rekomendacji
i zalecen okreslanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje Nadzoru
Finansowego, regulujacych t¢ materi¢, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci. Cztonkowie
organdéw Banku spelniajg wymagania zwigzane z ograniczeniami liczby funkcji cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej pelnionych jednoczesnie przez czlonka zarzadu lub rady nadzorczej banku.
W Banku sg dokonywane roczne oceny obejmujgce swym zakresem m.in. spetnianie kryteriéw do
zasiadania w organie Banku. Bank zapewnia $rodki niezbedne do przygotowania cztonkdéw organow
Banku do pelnienia przez nich funkcji i $rodki niezbgdne do ich szkolenia.

Sporzadzit:
W zakresie

e 17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR
e 24.2. Opis systemu kontroli wewne¢trznej
e Oswiadczenie Zarzadu w zakresie ryzyka zgodnosci

Stanowisko ds. zgodnosci
Judyta Walczuk-Rojek

W pozostalym zakresie Ujawnienia sporzadzono na podstawie Sprawozdania Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Glogowie w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku oraz Informacji
dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Glogowie za okres od 1 stycznia
2019 do 31 grudnia 2019 roku.

Zespot ds. ryzyka bankowego

Joanna Miler
Sandra Szymczak
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Zatacznik nr 1

Oswiadczenie Zarzadu Banku

(CRR art.435.1 ¢))

Zarzad Banku Spétdzielczego w Glogowie o§wiadcza, ze ustalenia opisane w ,,Ujawnieniu
informacji o charakterze jakodciowym i iloSciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku,
funduszy wlasnych, wymogoéw kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
informacji podlegajacych obowigzkowym ujawnieniom wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.”
daja pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia

profilu i strategii Banku.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Czestawa Sypniewska

Prezes Zarzadu

Wioletta Gburek
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

WICEPREZES ZARZADY

Ban M ]é?écizggz?(z L /

Winlelta Gburek

Edyta Satata

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

WICEPREZES ZARZ
Banku Spc‘:h:lzielczeg.;A by
by
N
Edyta Salota
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Zalgeznik nr 2

Oswiadczenie Zarzadu Banku

(CRR art.435.1 f))

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykami w Banku, w tym ryzykiem kredytowym, jest
zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych $rodkéw. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia
przez Bank potencjalnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalno$é Banku.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczenie mozliwosci wystgpienia strat
finansowych spowodowanych nie wywiazaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan
wynikajacych z warunkéw umowy i realizowane jest poprzez zwickszenie bezpieczenstwa
dziatalnos$ci kredytowej, ktére generuje najwyzsze ryzyko.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci aktywéw kredytowych, Bank zarzadza:
ryzykiem kredytowym,
ryzykiem koncentracji,
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Ryzyko kredytowe

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod
wzgledem, jakosci i ilosci portfela kredytowego, réwnoczeénie cechujgcego sie dochodowoscia
oraz bezpieczenstwem, rozumianym, jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych. W celu osiagania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w
banku badaniu poddaje si¢ m.in. czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka
rezydualnego. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych
etapach:
e identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,
ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,
wdrazanie technik redukcji ryzyka,
zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S),
e zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych zgodnie z Rekomendacjg
T’
e testy warunkow skrajnych,
o weryfikacja przyjetych procedur,
e kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Istotnym celem polityki kredytowej Banku jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela
kredytowego poprzez:
1) obnizenie / utrzymanie poziomu udzialu nalezno$ci zagrozonych i zobowigzan
pozabilansowych w portfelu kredytowym,
2) utrzymywanie wskaZnika kredytéw zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz 8%,
3) utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 8% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie,
4) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych detalicznych na poziomie nie
wyzszym od 5% catego portfela kredytéw detalicznych,
5) zwiekszenie przychoddéw odsetkowych,
6) zwickszenie przychodéw z tytulu prowizji,

32



7) zapewnienie zréwnowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze
wzrostem bazy depozytowe;,

8) dostosowanie dynamiki przyrostu akcji kredytowej do dynamiki przyrostu uznanego
tacznego kapitatu Banku, wyliczonego zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia CRR,

9) dostosowanie termindéw udzielania kredytéw do dtugosei trwania sktadanych w Banku
depozytéw,

10) bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w
CRR.

Polityka kredytowa obowigzuje na wszystkich poziomach zarzadzania oraz we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku realizujacych polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym,
a do jej realizacji zobligowani sg wszyscy pracownicy Banku.

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad. Bank powierza nadzér nad wdrazaniem
1 realizacja Polityki kredytowej, w tym polityki w zakresie detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie Wiceprezesowi Zarzadu ds.
handlowych. Nadzér nad ryzykiem kredytowym pelni Prezes Zarzadu. Kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia funkcji
operacyjnej od oceny ryzyka. Zarzad w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej okresla
kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére poddaje monitorowaniu.

W celu ograniczania skutkdw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny spelniaé kryteria plynnosci, wartosci oraz dostepu
i mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujaca w Banku Instrukcjg prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci, Instrukcja monitoringu oraz Instrukcja zasady klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych. Warto§¢ przyjmowanych zabezpieczen
na nieruchomos$ci powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV przez caly okres
kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomosci (mieszkalna, komercyjna).

Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktére pozwalaja na:
1) skuteczng egzekucj¢ naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow,
2) pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
3) przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu
kapitatowego.

Podstawowe zabezpieczenia uznawane za najkorzystniejsze przez Bank to:
1) kaucja,
2) zdeponowane w Banku lub w banku, bedacym strong trzecia srodki pieniezne,
3) hipoteka na gruntach rolnych,
4) hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,
5) porgczenia Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszy Poreczen Kredytowych,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa itp.,
6) porgczenia i gwarancje jednostek samorzadu terytorialnego, bankow.

Materiatami dotyczacymi oceny warto$ci zabezpieczen sg min.:
1) wyceny nieruchomosci i Srodkéw trwatych sporzadzone przez uprawnionych
IZECZOZNawcow,
2) dokumentacja kosztorysowa i projektowa,
3) umowa sprzedazy,
4) wartos¢ przedmiotu z polisy ubezpieczenia,
5) opisy sporzadzone podczas wizyt u kredytobiorcy,
6) wewnetrzna baza danych zawierajgca dane o wartosciach nieruchomosci
7) dostgpne dane z rynku, statystyki itp.

W celu ograniczania ryzyka kredytowego, w Banku obowiazujg regulacje i procedury,
w oparciu o ktére Bank przyjmuje, wycenia oraz monitoruje zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych.
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Zabezpieczenie ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu przystugujacej mu w stosunku
do klienta wierzytelno$ci, w przypadku gdyby nie dokonal on splaty tej wierzytelnosci
w terminie ustalonym w umowie.

Bank dazy do ustanowienia zabezpieczenia rzeczowego, w tym hipoteki na nieruchomosci,
bedacego wlasnoscia kredytobiorcy, a dopiero wéwcezas, gdy to nie jest mozliwe, dopuszczalne
jest ustanowienie zabezpieczenia bedacego wlasnoscig osoby trzeciej i poddanie tych
ekspozycji szczegdlnej uwadze.

Podstawowa zasadg w procesie ustanawiania zabezpieczenia jest dgzenie do zabezpieczenia
catej kwoty kredytu, odsetek, prowizji i kosztéw Banku zwigzanych z udzielonym kredytem
przez caly okres obowigzywania umowy kredytowe;.

Analiza ryzyka zwigzanego z zabezpieczeniem ekspozycji kredytowe] wykonywana jest na
etapie analizy wniosku o produkt kredytowy i cyklicznie w ramach monitoringu kredytowego
i monitoringu zabezpieczen.

Zabezpieczenia ekspozycji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny
ryzyka kredytowego, sytuacji ekonomicznej klienta oraz wysokosci, charakteru i okresu trwania
transakcji. W procesie podejmowania decyzji kredytowej oraz podczas monitoringu Bank
okresla warto§¢ zabezpieczenia rzeczowego w oparciu o0 jego warto$¢ rynkowa biorgc pod
uwage ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywaé na rzeczywistg
mozliwo§é zaspokojenia sie banku z przedmiotu zabezpieczenia. Bank moze stosowad
wszystkie rodzaje prawnych form zabezpieczen, a w szczegolno$ci: weksel whasny in blanco,
poreczenie wekslowe, przelew (cesja) wierzytelnosci, przewlaszczenie na zabezpieczenie,
zastaw rejestrowy, zastaw finansowy, kaucje¢, blokade srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych, hipoteke, przystapienie do dtugu, pelnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem bankowym, przejecie dlugu, gwarancj¢ bankowa, o§wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji. Bank moze réwniez stosowa¢ inne zabezpieczenia przewidziane przepisami prawa
oraz zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Mozna stosowa¢ jedng lub
wigcej form zabezpieczenia tego samego kredytu.

Gléwnymi rodzajami zabezpieczen przyjetymi przez Bank wedtug stanu na 31.12.2019 1. sa:

T —

% portfela_

Lp. Rodzaj zabezpieczenia kredyt?wego

| zabezpieczonego danym

| rodzajem zabezpieczen

| hipoteka na

1 nieruchomosci ' 38,23%
niemieszkalnej | ]
hipoteka na

2 nieruchomosci 34,07%
mieszkalnej

3 zastaw rejestrowy 1,77%

4 weksel 12,91%

5 |pozost. formy zabezp. | 6,84%

6 oreczenia 0,16%

7 rzewlaszczenia 0,17%

8 blokada $rodkéw 0,08%

9  [cesja 5,15%

10 |lubezpieczenie kredytu 0,01%

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakceji jak
i do catego portfela kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego
Banku obejmuje dziatania polegajace na dywersyfikacji ryzyka i ksztaltowaniu bezpiecznej
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struktury portfela, badaniu, jakosci portfela, przeprowadzaniu testow warunkéw skrajnych
portfela kredytowego.

Ryzyko koncentracji

Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaré6wno na poziomie jednostkowym, jak
1 catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegdlnos$ci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéw, branz
i zabezpieczen. Wykorzystanie limitu na poziomie ustalonym przez Bank powoduje
podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan.
Wybor instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majgcych na celu
dywersyfikacj¢ tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci.

Bank dokonuje analizy koncentracji zaangazowan w podziale na:
1) ekspozycje wobec jednego kredytobiorcy oraz wobec grupy podmiotéw powigzanych,
w tym duzych ekspozycji kredytowych,
2) ekspozycje wobec podmiotéw z tej samej branzy, zdefiniowanych zgodnie z Polska
Klasyfikacjg Dziatalnosci,
3) ekspozycje w ramach dominujacego produktu w portfelu kredytowym ( pow. 20%),
4) ekspozycje wynikajace z tego samego rodzaju zabezpieczenia (w tym EKZH),
5) detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) zwiazane z rodzajem ekspozycji
kredytowe;j,
6) detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) zwigzane z okresem na jaki zostal
udzielony kredyt,
7) ekspozycje z tytulu inwestycji w instrumenty dtuzne i kapitatowe.
Celem ograniczania ryzyka koncentracji zaangazowan Bank wprowadzit limity wewnetrzne
ograniczajgce to ryzyko. Poziom tych limitow oraz ich wykorzystanie wg stanu na 31.12.2019r.
przedstawiajg ponizsze zestawienia.

Limity ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz wobec grupy podmiotéw powigzanych, w
tym duzych ekspozycji kredytowych

| . .
Lp. Nazwa limitu Odniesienie | Limit koncentracji Limic
ostrzegawczy

1. Maksymalna ekspozycja wobec
klienta Iub grupy powiazanych
klientdw, ktorej wartosé po
uwzglednieniu skutku
ograniczenia ryzyka
kredytowego zgodnie z art.
399-403 Rozporzadzenia UE nr
575/2013 nie przekracza 25 %
warto$ci uznanego kapitatu

Uznany

0, 0,
Kapital 24% 21%

2. Maksymalna ekspozycja wobec
instytucji lub grupy
pow1qzanyf:h khent'ow -Je.z.eh do 24% dla 21% dla
grupy nalezy co najmniej jedna
instytucja po uwzglednieniu
skutku ograniczenia ryzyka
kredytowego zgodnie z art.
399403 Rozporzadzenia UE nr
575/2013

Uznany dotychczasowych dotychczasowych
kapitat transakcji, 20% dla | transakcji, 16% dla
nowych klientow nowych klientow

35



3. Maksymalna ekspozycja wobec ]
Czlonkdéw Rady Nadzorczej,

Czlonkow Zarzadu,

pracownikéw zajmujacych

kierownicze stanowiska, Kapitat

podmiotéw powigzanych podstawowy 20% 16%
kapitatlowo lub organizacyjnie T1

z Czlonkiem Rady Nadzorczej,
Czlonkiem Zarzadu,
pracownikiem zajmujacym
kierownicze stanowisko

4. | Maksymalny limit sumy duzych

zaangazowani tj. Uznany . )
przekraczajacych 10% funduszy kapitat 300% 250%
wiasnych

Limity ekspozycji wobec podmiotéw z tej samej branzy zdefiniowanymi zgodnie z PKD wg
stanu na dzien 31.12.2019 r.

BRANZA | Wartosé ekspozycji %
w tys. zt wykorzystania

limitu
Produkcja 7 375 38,79%
Budownictwo 3201 26,94%
Handel 11 692 41,00%
Transport 3 061 25,76%
Turystyka i wypoczynek, ustugi gastronomiczne 10 638 44.76%
Ustugi 8 064 42,41%
Pozostala dziatalno§é 2171 45,68%
Rolnictwo 19 468 54,61%
Budzet 14 879 52,17%
Ludno$é (w tym wspdlnoty) 42316 59,35%

Ekspozycje w ramach dominujacego produktu w portfelu kredytowym ( pow. 20%) - wg stanu na
dzief 31.12.2019 .

Lp. [Koncentracja w produktach (portfela) ‘Wykonanie 'Wylzorzystaliie |
. - B w tys. zl limituw %
1 lKredy.ty_ inwestycyjne o terminie zapadalnosci 44 542 53.55%

. powyzej10lat — | _|
2  Kredyty mieszkaniowe | 23 669 39.84% |

Ekspozycje wynikajgce z tego samego rodzaju zabezpieczenia (w tym EKZH) wg stanu na dzien

31.12.2019r.
‘Lp. Koncentracja w rodzaj zabezpieczenia ‘Wykonanie w tys. z1 Wykorzystanie

limitu w %

1 E_kspozyCJe ’za'bez'pleczone' hipotecznie na 37 368 ‘ 44,92%
‘ nieruchomosci mieszkalnej | ]
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‘2 E.kspozyqe ’za'bezpleczo'ne .hlpoteczme na 41 049 | 43.18% |
| nieruchomosci komercyjnej 1 _
3  Zastaw rejestrowy | 4412 30,94% |

Detaliczne ekspozycje kredytowe zwigzane z rodzajem ekspozycji kredytowej (DEK) wg stanu na
dzien 31.12.2019 .

' "Konze;triéj;u w rodzaje ekspozycji . WyT(orzystanie
!.Lp. DEK Wykonanie w tys. Zl_. limitu % ‘
|1 Kredyty gotdwkowe 4516 83.82% |
S |
2 Karty kredytowe 192 43,64% |
| | |
3 [Limity wROR 789 57.38% ‘

Detaliczne ekspozycje kredytowe zwigzane z okresem, na jaki zostat udzielony kredyt

Limit Limit Stan na
koncentracji oStrZesaweE dzien %
Lp. | Koncentracja DEK (% uznanego o & Y 131.12.201 wykorzystani
kapitalu) (% uznanego | g o | a limitu
kapitalu)
zb)
Udziat portfela .
100% tj.
1. | kredytow detalicznych 00% ti if 766 80% 5497 23,13
w kapitale uznanym s.

Limity ekspozycji z tytulu w instrumenty diuzne i kapitalowe wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

. | Koncentracja z tytulu inwestycji | /. . Wykorzystanie

Lp. ‘ w instrumenty finansowe Warto$¢ nabycia | limitu % i

‘1 Zaangazowanl_e kapitalowe wobec ‘ 182 ' 6.38%
liednego podmiotu Al B |

Ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
obejmuje w szczegdlnosci nastepujace elementy:

1) okredlenie poziomu ryzyka kredytowego Banku w zakresie tych ekspozycji,

2) monitorowanie ekspozycji kredytowych i ich zabezpieczen,

3) analiz¢ wplywu zmian stép procentowych na ryzyko transakcji kredytowej,

4) analizg struktury dlugoterminowych aktywéw i pasywow Banku,

5) oceng wplywu zmian cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku,

6) wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego poziomu wskaznika LtV.

Na podstawie wynikéw analizy ryzyka i opinii, Zarzad Banku ocenia ryzyko zwigzane
z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie oraz moze podjaé decyzje
0 ograniczeniu ich udzielania.

Bank monitoruje réwniez zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje
warto$¢ rynkowa nieruchomosci, stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.
Weryfikacja i monitoring prowadzone sa na podstawie dokumentéw przedktadanych przez
kredytobiorce oraz informacji i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikéw

Banku.

Ryzyko kredytowe detalicznych ekspozycji kredytowych.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej dziatalnosci, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych eskpozycji kredytowych
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ze szczegblnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogéw przepisow
wewnetrznych Banku 1 przepiséw prawa powszechnego.
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces identyfikowania,
pomiaru, monitorowania i kontrolowania oraz eliminowania lub minimalizowania tego
ryzyka, obejmujacy w szczegdlnosci:

1) zarzadzanie tj. organizacje systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych

ekspozycji kredytowych,

2) kontrole ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

3) identyfikacje, pomiar i akceptacje ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

4) zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) raportowanie,

6) relacje z klientami detalicznymi,

7) kontrole wewnetrzna.
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego detalicznych ekspozycji kredytowych Bank
dokonuje jego pomiaru i oceny, analizujgc:

1) jakos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych,

2) poziom i adekwatnos¢ odpiséw,

3) wykorzystanie 1 przestrzeganie przyjetych limitow,

4) wyniki procesu monitorowania i dochodzenia roszczen z tytutu detalicznych ekspozycji

kredytowych,

5) kwoty nie odzyskane (straty).
Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko detalicznych ekspozyciji kredytowych z tytutu
koncentracji Banku:

1) zwiazane z rodzajem ekspozycji kredytowe;,

2) zwigzane z okresem na jaki zostal udzielony kredyt.
Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. wszystkie limity dotyczace detalicznych ekspozycji kredytowych

zostaly zachowane.

Jakos$é portfela kredytowego Banku wg stanu na dzien 31.12.2019 r. utrzymywala si¢ na
akceptowalnym poziomie, wskaznik, jakosci kredytéw wynosit 5,71%, nieznacznie powyzej
$redniej w grupie rdwiesniczej bankow spdtdzielczych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest, jako niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian kurséw
walutowych na sytuacje finansowa Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wiasne.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze i
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytulu kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko. W ramach
stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymania maksymalnie
zrownowazonej pozycji walutowej. Bank zalozyl, ze skala dzialalnosci walutowe] bedzie
nieznaczaca, tj. udzial pozycji walutowych w sumie bilansowej Banku nie przekroczy 5%.
Podstawowym celem Banku jest utrzymanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nieprzekraczajacej 2% uznanego kapitatu, ktéra nie wigze si¢ z koniecznoscia utrzymania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Dla celéw zarzadzania ryzykiem
walutowym i kontroli ryzyka kursowego okreslono limity maksymalnej pozycji walutowej dla
USD, EUR, GBP oraz limity na pozycj¢ walutowa calkowita.

Stopien wykorzystania limitu wg. stanuna 31.12.2019 r.

Wyszczegolnienie ‘ Limit (jako % funduszy |Stopief wykorzystania limitu
wlasnych) (w%)
Limit catkowitej pozycji walutowe;] 2% 4,89%
Limit pozycji walutowej EUR 1,30% 7,52%
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Limit pozycji walutowej USD 0,50 % ’ 2,79%

Limit pozycji walutowej GBP 0,20 % 0%

Poziom calkowitej pozycji walutowej wzgledem funduszy wlasnych - wg stanuna 31.12.2019r.
- utrzymywal si¢ na poziomie ponizej 2%. Na dzien 31.12.2019r. nie bylo koniecznosci

tworzenia wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest, jako ryzyko poniesienia straty na pozycjach
bilansowych i pozabilansowych wrazliwych na zmiang stop procentowych, wyniku zmian stop
procentowych, ktorego zZrodlem sag ryzyko termindw przeszacowania, ryzyko opcji klienta,
ryzyko bazowe i ryzyko krzywej dochodowosci.

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

e utrzymanie relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitatu

e wynikajace]j ze zmian stop procentowych w granicach niezagrazajacych realizacji planu
finansowego i bezpieczenstwu banku,

e utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany,

e prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej w
ramach zarzadzania aktywami i pasywami Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu:

e redukcj¢ negatywnego wplywu zmian rynkowej stopy procentowej na sytuacje
finansowa Banku i maksymalizacje marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stép procentowych,

e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczenia ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

e podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej w tym dziatan marketingowych w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowywania odpowiednich marz,

» realizacja polityki stép procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Planowane dziatanie umozliwiajace realizacje celéw strategicznych:
e prowadzenie pomiaru i kontroli wszystkich kategorii ryzyka stopy procentowej dla
potrzeb ceny ekspozycji oraz wyznaczania kapitalu wewnetrznego,
e ograniczanie ryzyka poprzez system monitorowania limitéw akceptowalnych przez
Zarzad Banku,
o szkolenie kadry uczestniczacej w procesie zarzadzania ryzykiem.

Poziom ekspozycji banku ograniczany jest systemem limitéw, wprowadzanych uchwalg
Zarzadu. Bank bada:
¢ limity maksymalnej warto$ci wzglednego wspotczynnika luki,
e limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku w okresie 12 m-cy przy
zmianie stop procentowych o 0,50 pp,
¢ limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytulu ryzyka bazowego w
okresie 12 m-cy,
e limit rozpigtosci odsetkowe;.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie relacji przychodéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stép
procentowych, w granicach niezagrazajacych realizacji planu finansowego i bezpieczenstwu
Banku.

Stopien wykorzystania limitéw ryzyka stopy procentowej wg stanuna 31.12.2019r.
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Stopien
Wyszczegdlnienie Limit wykorzystania
limitu (w %)
Limit maksymalnej wartosci wzglednego [Maksymalnie 40% sumy
wspolczynnika luki ( % sumy bilansowej netto 19,35%
bilansowej)
Limit dopuszczalnej zmiany wyniku Maksymalnie 4%
odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy [planowanego wyniku 90,09%
zmianie stop o 0,50 pp. odsetkowego
Limit dopuszczalnej zmiany wyniku Maksymalnie 3%
odsetkowego Banku z tytutu ryzyka planowanego wyniku 82,50%
bazowego w okresie 12 miesigcy odsetkowego
Limit rozpietosci odsetkowej Nie mniej 2,00 pp. 73,80%

W celu ograniczania ryzyka stopy procentowej Bank wprowadzil limity, ktére monitorowane
sa w okresach miesigcznych na podstawie analizy luki ryzyka terminéw przeszacowania i luki
ryzyka bazowego, za wyjatkiem limitu minimalnej rozpigtosci odsetkowej, ktéry badany jest
w okresach kwartalnych. Nowo ustalone limity obowigzywaty od pazdziernika 2019. Pomimo
wyznaczenia nowych wartosci limitéw w pazdzierniku zostal przekroczony limit zmiany
wyniku odsetkowego o 0,50 p.p. Wedtug stanu na 31.12.2019 roku wszystkie limity dotyczace
ograniczenia ryzyka stopy procentowej zostaly dotrzymane i nie wystapily przypadki ich
przekroczenia. Wykorzystanie limitu maksymalnej wartosci wzglednego wspdtczynnika luki
miescito si¢ w granicach od 19,35% do 83,77%. Rozpigto§é wykorzystania limitu zmiany
wyniku odsetkowego przy zmianie stép o 0,50 pp wyniosta od 59,14% do 110%. Limit zmiany
wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka bazowego ksztattowal si¢ w granicach od 66,80% do
92,40%, a wykorzystanie limitu rozpietosci odsetkowej od 73,37% do 90,67%. Luka
niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami jest dodatnia i stanowi 7,74% sumy

bilansowej netto.

Ryzyko plynnosci

Celem Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank monitoruje biezaca i perspektywiczng plynnosé
finansowg oraz zapewnia zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem plynnosci, obejmujacy podstawowe
kierunki dzialan (cele poérednie):

- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dhugoterminowych,

- podejmowanie dziatan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy
depozytowe;,

- utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzil monitoring i pomiar
ptynnoéci finansowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie, poprzez codzienne
wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci oraz codzienng analize wpltywow 1 wyplywow srodkéw
z rachunku biezacego Banku w Banku BPS S.A. umozliwiajaca efektywne nimi zarzgdzanie.

Pomiaru ryzyka ptynnosci Banku dokonuje si¢ za pomoca analizy:
- struktury aktywdw i pasywow,

- luki ptynnosci,

- urealnionej luki ptynnosci,

- wskaznikow ptynnosci i stabilno$ci bazy depozytowe;j,

- osadu w depozytach,

- koncentracji duzych depozytow,
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- zrywalnosci depozytow.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw banku, dgzac do
wzrostu stabilnych zrédel finansowania, w szczeg6lnosci depozytéw oséb fizycznych oraz utrzymanie
wszystkich wskaznikéw plynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar plynnosci na
bezpiecznych poziomach zgodnych z obowigzujgcymi procedurami. Celem Banku jest wydtuzenie
$redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank mégl otwieraé, po stronie
aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy czym bedzie dazyt do takiego konstruowania
produktéw depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

Wielkosci wspotezynnikdw nadzorezych miar plynnoscei Banku Spétdzielezego w Glogowie wg stanu na
31.12.2019r.

. , . Wielkosé iy 0
Miary plynnosci inimalna Warto$¢ (w tys. zt/%)

Luka plynnosci krétkoterminowe; 0,00 87123
Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowe;j 1,00 13,85
Wspolczynnik pokrycia aktywow

. . . 1,00 3,32
nieptynnych funduszami wiasnymi
Wspolczynnik pokrycia aktywow
niepelnych i o ograniczonej ptynnosci 1.00 175
funduszami wlasnymi i srodkami obcymi ’ ’
stabilnymi

Wskazniki plynnosdci utrzymujg si¢ na stabilnym poziomie i wynosza; dla plynnosci do 1
miesigca okres analizy 1rok/2lata — 1,60/1,20 oraz dla ptynnosci do 3 miesiecy okres analizy
lrok/2lata — 1,30/1,05. Depozyty stabilne okres analizy 1rok/2lata ksztattujg si¢ na poziomie
86,34%/77,73% bazy depozytowej. Zgromadzone przez bank stabilne $rodki obce
zabezpieczajg w pelni portfel kredytowy. Bank posiada stabilne zrddia finansowania, ktore
umozliwiajg finansowanie zaréwno dziatalnosci biezacej, jak i w dtuzszym okresie czasu.
Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupelniajacego Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywéw netto dla instytucji kredytowych
(akt delegowany), wskaznik LCR na koniec roku uksztattowal si¢ na poziomie 2,70 przy
wymaganych 1,00.

Ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci)

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie mozliwo$ci wystgpienia
nieoczekiwanych strat poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do profilu ryzyka
procesu zarzadzania, budowe S$wiadomosci pracownikéw poprzez szkolenia i dziatania
zarzadcze oraz wdrozenie systemu monitorowania i kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na:

1. dzialania prewencyjne, polegajace na identyfikacji, ocenie i monitorowaniu ryzyka,
rozpoznawaniu 1 zapobieganiu powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w toku
normalnej dzialalnosci Banku,

2. mwelowanie skutkéw zdarzen przesztych poprzez przygotowanie i wdrozenie
odpowiednich procedur i sposoboéw reagowania pracownikéw Banku na wypadek
wystapienia zdarzen ryzyka operacyjnego.

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisoéw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujgcych w Banku
(Rekomendacja H KNF).
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Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest czescig systemu kontroli wewnetrznej Banku
i ma na celu ograniczanie negatywnych skutkow, ktére wynikajg z:
1. niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardow postepowania z obowigzujgcymi
przepisami prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi,
2. naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji
i standardéw obowiazujagcych w Banku przez pracownikéw Banku oraz wobec
pracownikéw Banku,
3. nieetycznego postgpowania Banku lub jego pracownikow wobec klientow lub
kontrahentéw.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie
zgodnodci regulacji wewnegtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi, zapewnienie
wewnetrznej spdjnoscei regulacji obowiazujacych w Banku, minimalizowanie negatywnych
skutkow nieprzestrzegania regulacji wewnetrznych i zewnetrznych oraz przyjetych standardow
postepowania, dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajacych sie przepisow.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci 1 obejmuje podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogllnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. testowanie planéw awaryjnych,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale oraz ocene
zagrozenia,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowych sum strat danej klasy zdarzenn w okre§lonym horyzoncie czasowym oraz
monitorowanie wykorzystania limitéw tolerancji,

7. podejmowanie dzialan majacych na celu ograniczanie wystgpienia zdarzen poprzez
kontrole 1 szkolenia.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:
1. opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Polityki zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,
2. przydzielenie zadan w zakresie analizy ryzyka braku zgodnosci odpowiednim
komoérkom organizacyjnym Banku,
utworzenie niezaleznego stanowiska ds. zgodnosci,
4. biezace $ledzenie zmian w przepisach zewngtrznych i terminowe ich wprowadzanie
do regulacji wewnetrznych w oparciu o udostepniane wzorce,
5. zapewnienie sprawnego przeplywu informacji o zmianach przepiséw,
6. zapewnienie wewnetrznej spdjnosci regulacji obowigzujacych w Banku poprzez
prowadzenie testow zgodnosci w formie okresowych przegladéw procedur,
7. wprowadzenie mechanizmoéw kontrolnych,
8. szkolenia pracownikow,
9. stosowanie zapiséw zawartych w Kodeksie Etyki Bankowej (Zasady dobre praktyki
bankowej) a takze w Zasadach tadu korporacyjnego opracowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

W

Bank zaklada tolerancje/apetyt na ryzyko na poziomie 50% utworzonego wymogu
kapitalowego, tj. suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50 %
utworzonego, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013UE, wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne. W roku 2019 suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego stanowita 0,11%
utworzonego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.
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Ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
prowadzonej dzialalnoséci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego
przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wlasnych Banku.
Polityka Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu adekwatnosci kapitatowe;j, ktéry
bedzie zapewnial bezpieczne i stabilne funkcjonowanie Banku, pozwoli na uzyskanie silnej
pozycji na terenie dziatania Banku. Aby zapewni¢ realizacje tych priorytetéw zasadniczym
celem kapitatowym jest sukcesywne zwigkszanie poziomu funduszy wtasnych, pozwalajace na
pokrycie zidentyfikowanych istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalno$ci Banku na poziomie
okreslonym w Polityce kapitalowe;.
Celem Banku jest takie zwigkszenie poziomu funduszy wlasnych przy wykorzystaniu
dostgpnych zZrodel, ktdre przy akceptowanym przez Rade Nadzorczg tempie przyrostu aktywow
wazonych ryzykiem pozwoli na utrzymywanie lacznego wspdlczynnika kapitalowego na
poziomie co najmniej 13,50% oraz wspdtczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,50%.
Na dzien 31.12.2019 r. 1aczny wymoég kapitalowy wynosil 8 740 tys. zt i skiadat si¢ z
nastgpujacych wymogow:

— wymog na ryzyko kredytowe w kwocie 7 504 tys. z

— wymog na ryzyko operacyjne w kwocie 1 236 tys. zi
Na dzien 31.12.2019 r. dodatkowy wymog kapitalowy utworzono z tytutu ryzyka bazowego w
wysokosci 8 tys. zt, natomiast kapital wewngtrzny wyniost 8 748 tys. zt
Zgodnie z zalozeniami Polityki kapitalowej Bank ustalit maksymalne limity ograniczajgce
ryzyko w oparciu o kapital wewnetrzny (limity alokacji kapitatowej). Na podstawie
przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz poziom ryzyka, wyrazony w postaci osiggnietych
wartodci  wykorzystania limitow alokacji kapitalowej, nie przekracza wielkosci
ostrozno$ciowych ustalonych przez Bank.

Wykorzystanie limitéw alokacji kapitalowej - stan na 31.12.2019 1.

Limit alokacji kapitalu | Wykonanie limitu
Rodzaj ryzyka | dofunduszy wlasnych | alokacji do funduszy | Wykorzystanie limitu w %
w % wlasnych w %
kredvtowe 63% 31.62% 50.20%
rvnkowe 1% 0% 0%
operacyine 9% 531% 59.04%
ptynnosci 2% 0% 0%
stopy procentowej
w ksiedze 1% 0,03% 3,24%
bankowej
koncen'tracp ’ 1% 0% 0%
zaangazowan
wyniku 2% 0% 0%
finansowego
kapitalowe 1% 0% 0%
pozostate 1% 0% [ 0%

Na dzien 31.12.2019 r. alokacja kapitatu na ryzyka zdefiniowane w Banku wynosila 8 748 tys.
zt, co stanowi 38,87% funduszy whasnych Banku. Wymogi byly tworzone na ryzyko kredytowe,
operacyjne oraz ryzyko stopy procentowej. Zaden z ustalonych limitéw alokacji kapitatu nie

zostal przekroczony.

Wspoiczynmk funduszy wlasnych na 31.12.2019 r. wyni6st 21,92%. J €go poziom utrzymuje sig
powyzej okreslonego w Polityce kapitalowej Banku na rok 2019 minimum, tj. 13,50%.
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Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostatych ryzyk oraz na adekwatno$¢ kapitatlowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitalowa w okresie planowanym.
Ryzyko biznesowe obejmuje nastgpujace ryzyka: strategiczne, wyniku finansowego,
makroekonomiczne oraz cyklu gospodarczego.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest uzyskanie zmiennosci wyniku
zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez wskaznik C/I — jest to iloraz
kosztow dzialania z amortyzacja do wyniku z dzialalno$ci bankowej oraz pozostatych
wydatkow operacyjnych. Zgodnie z zalozonym celem strategicznym Bank stara si¢ utrzymac
wskaznik na poziomie max 70%. Wedtug stanu na 31.12.2019 roku wskaznik ksztattowal si¢
na poziomie 71,14%. Drugim wskaznikiem zwigzanym z ryzykiem biznesowym jest
wspotczynnik kapitatu Tier I, ktéry na dzieh 31.12.2019 r. wyniést 21,60% przy min. 13,50%.
Zatozenia planowe w zakresie wyniku finansowego na 2019 rok zostaly w pelni wykonane.
Planowany poziom wyniku finansowego netto wynosit 1 340 tys. zl, natomiast zrealizowany
poziom wyniku finansowego netto wynidst 1 385 tys. zl, co stanowi 103,36% wielkosci
zaplanowane].

Na dzien 31.12.2019 r. wskaznik ROA wyniost 0,62%.
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