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UJAWNIENIE INFORMACJI

o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka
Banku, funduszy wlasnych, wymogow kapitalowych, polityki w zakresie
wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych obowiazkowym
ujawnieniom wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.



Wprowadzenie

Raport ..Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji
Banku Spétdzielczego w Glogowie podlegajacych oglaszaniu wg stanu na 31 grudnia 2022 r.”,
zwany dalej ..Raportem”™, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogdow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
~Rozporzadzeniem  CRR™  oraz  Rozporzadzeniem  Parlamentu  Europejskiego
i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, 7z
uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji
wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwana dalej . KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mala i nieztozona
instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajacym
z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o
ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajgc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci
pominigeia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czesci 6smej tytuty 11 i Il rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie
wykonaweze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,.Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Polityka informacyjna Banku Spétdzielczego w
Glogowie™, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowiazujacymi
na 31 grudnia 2022r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bsglogow.pl
Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje. ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Spéldzielczy w Glogowie

2) kod LEI Banku to: 2594007JNZ0OFKUJ5U69

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pienigzne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sa w PLN z dokfadnoscia odpowiadajaca tysiacom. a dane ilosciowe



ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem
minimalnej dokladnosci odpowiadajacej dwom miejscom po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzgdzone sg na podstawie danych jednostkowych
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1. Ogélne informacje o Banku

Bank Spoldzielczy w Glogowie jest Bankiem lokalnym z polskim kapitalem i o polskim
charakterze, dla ktérego najwieksza wartoscia jest Klient. Zachowujac dotychczasowa pozycje
na lokalnym rynku bankowym. Bank peini znaczaca role w obstudze rolnictwa, malych
1 Srednich przedsigbiorstw, samorzadéw terytorialnych, kredytéw mieszkaniowych oraz innych
0 charakterze konsumpcyjnym. Zakres dziatalnosci Banku okresla Statut Banku.

Zgodnie ze Statutem i obowigzujagcymi normami prawnymi Bank ma prawo prowadzi¢
dziatalnos¢ bankowg na terenie wojewodztwa dolno$laskiego oraz na terenie powiatow
nowosolskiego i wschowskiego z terenu wojewodztwa lubuskiego. Bank prowadzi dziatalnogé
wylacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

Bank Spoldzielczy w Glogowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A.
w Warszawie. Bank jest jednoczesnie akcjonariuszem tego banku.

Bank Spoétdzielezy w Glogowie jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
zapewniajgcego wyplacalnos¢ oraz ptynnos¢ jego uczestnikom.

Siedziba Banku Spétdzielczego w Glogowie jest miasto Glogéw. Aktualnie Bank Spoldzielczy
w Glogowie posiada cztery placoéwki:

1) Bank Spotdzielczy w Glogowie- ul. Sikorskiego 15, 67-210 Glogéw.,

2) Filia w Jerzmanowej- ul. Lipowa 4, 67-222 Jerzmanowa,

3) Oddziat w Glogowie- ul. Grodzka 37. 67-200 Glogdw,

4) Filia w Peclawiu- Pgctaw 28, 67-221 Bialoleka.

Forma prawna prowadzonej dziafalnosci: Spéldzielnia. Bank jest zarejestrowany w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem: 0000058830. Jednostce nadano numer statystyczny REGON:
000510793 oraz NIP: 693-000-66-90.

2. Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

[losciowe dane pienigzne przedstawiono w Tabeli EU KM

a e
31.12.2022 | 31.12.2021
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 20914 22 696
2 Kapitat Tier 1 20914 22 696
3 taczny kapitat 21 364 23146
Kwota ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko I 117 740 135 806
Wspdtczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 17,76 19,63
6 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (%) 1.7, 76 19,63
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 18,15 20,02

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)




Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu

EU-7a | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni - -
(%)
EU-7b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier 1 (punkty _ )
procentowe)
EU-7c | W tym: obejmujace kapitat Tier 1 (punkty procentowe) - -
EU-7d | t3czne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP(%) 8,00 8,00
Wymég potaczonego bufora i fczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) : 8
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) = =
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a |+taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier 1 dostepny po spetnieniu tgcznych 11,94 11,63
wymogow w zakresie funduszy wiasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 264 085 264 129
14 Wskaznik dzwigni (%) 7,92 8,65

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu

EU-14a - -

uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier 1 (punkty i

procentowe)

EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaZnika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 2 5

EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaZnika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto

15 Aktywa pfynne.wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (wartosé 97 369 89 005
wazona -srednia)

EU-16a Wyptywy Srodkow pienieznych -Catkowita wartosé wazona 39900 39722

EU-16b Wptywy srodkow pienieznych - Catkowita wartos$¢ wazona 3988 7515

16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé 35912 37541
skorygowana)
17 WskaZnik pokrycia wyptywéw netto (%) 279,68 244,35




Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 199 411 200 111
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 131010 125903
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 152,21 159,94

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 575/2013 art. 433b ust.2 Banki, ktore zostaly zakwalifikowane
jako male i nieztoZone instytucje nienotowane na rynkach maja obowiazek sporzadzania
rocznie tylko tabeli EU KM1. Bank ujawnia informacje za okresy T (t., dane za biezacy okres
—31.12.br) i T-4 (t]. dane sprzed roku — 31.12.ub.r.).

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z Rekomendacja M KNF 17.

W 2022 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego. ktére obejmowaly
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 174,90 tys. zt.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: ..Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy” i dotyczyly kategorii: ..Stosunki
pracownicze”.

Kwota strat brutto

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia
31.12.2022 31.12.2021

Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnetrzne —

Kradziez i oszustwo 0 0.4

Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewnetrzne - - -

Bezpieczenstwo systemow 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia  [Stosunki pracownicze 146,20 103.74
oraz bezpieczenstwo w miejscu . : z :

Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0
pracy

Podzialy i dyskryminacja

0 0

Obstuga  klientow, ujawnianie
informacji o  klientach. zobowiazania

AT, 6,91 0
wzgledem klientow

o ) Niewfasciwe praktyki biznesowe lub
Klienci, produkty i normy rynkowe 0 0

prowadzenia dzialalno$ci

Wady produktow 0 0
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0
L Ustugi doradcze 0




codvy ; Kleski zywiolowe i inne zdarzenia
Szkody w rzeczowych aktywach 4 0 173.97
trwatych
Zaklocenie d_;mia]no_sm Systeny 213 7.40
gospodarczej i awarie systemu
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga 19.66 13.50
transakcji ’ ’
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0,29
Wykonanie transakcji, dostawa i Naplyw i dokumentacja klientow 0 0
zarzadzanie procesami Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0
Kontrahenci niebedacy klientami banku 0 0
(np. izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 174,90 299,30

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie.
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku
charakteryzujacych si¢ wysokg podatnoscia na ryzyko. System raportowania poziomu ryzyka
operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu oraz kwartalng dla Rady Nadzorczej
Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera analize strat
poniesionych przez Bank z tytulu zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem strat istotnych.

W celu ograniczenia wystgpowania ryzyka Bank moze zastosowaé nastepujace narzedzia
redukcji ryzyka operacyjnego:
1) wzmocni¢ kontrole wewnetrzna,
2) zaktualizowa¢ instrukcje, procedury i inne regulacje wewnetrzne zawierajace sposoby
postepowania w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku,
3) postgpowac zgodnie z zasadami werytikacji poziomu platnosci kwoty ubezpieczenia w
powiazaniu z profilem ryzyka Banku,
4) zautomatyzowa¢ wykonywanie czynnosci w celu zapobiegania bledom ludzkim,
5) przeprowadza¢ szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw poglebiajace wiedze
0 zarzadzaniu poszczegdlnymi czynnikami ryzyka wystepujacymi w Banku.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowaé istotne zdarzenia ryzyka
operacyjnego lub w inny sposéb istotnie wplyna¢ na wyniki banku lub jego bezpieczenstwo, a
takze w obszarach szczegélnie narazonych na ryzyko podejmowane sa dodatkowe dziatania,
zalezne od charakteru i skali ryzyka, w postaci:

1) opracowania i wdroZenia odpowiednich planéw awaryjnych lub planéw utrzymania

ciaglosci dziatania,

2) ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

3) kontroli audytu wewngtrznego.

4) tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,



5) odpowiednich klauzul w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach,
ograniczajagcych ryzyko i dajacych Bankowi mozliwosé egzekucji naleznosci
w przypadku nie wywiazania sie z umowy,

6) zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowiazan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych  strat.
Podstawowym celem w zakresie zarzadzania plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosei, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1) termin platnosci — termin zapadalnodci lub wymagalnosci liczony od dnia, na ktory
sporzadzane jest zestawienie termindéw platnosci wynikajacych z umowy:

2) plynnos¢ platnicza — zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

3) plynnos¢ sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie najblizszego dnia;

4) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych
w terminie platnosci przypadajgcym w okresie do 1 m-ca;

5) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12
miesigcy

6) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienigznych w terminie platnosei przypadajacym w okresie powyzej 12
miesigcy;

7) dzien sprawozdawczy — dzien, na ktéry bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci;

8) znaczgce zaangazowanie — zaangazowanie wedlug wartosci bilansowej stanowiace
powyzej 10% wartosci bilansowej aktywow lub powyzej 25% wartosci bilansowe;
portfela kredytowego netto. tj. wartosci sumy udzielonych kredytow,

9) duze zaangazowania kredytowe — zaangazowanie Banku wobec podmiotu lub
grupy podmiotéw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie réwne lub
przekraczajace 10% funduszy wlasnych Banku,

10) kredyty dfugoterminowe — kredyty, ktérych pierwotny okres zapadalnoci jest diuzszy
niz 1 rok,

1T) rezerwa ptynnosci — aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci platniczej.

12) baza depozytowa — zobowiazania terminowe i biezace wobec 0séb fizycznych oraz
innych podmiotéow niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na
hurtowym rynku finansowym. z wylaczeniem JST,



13) depozyty banku ogolem — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych
oraz innych podmiotow niefinansowych. finansowych i instytucji samorzadowych z
wylaczeniem transakeji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku finansowym,

14)duzy depozyt — suma wszystkich depozytéw od jednego deponenta tzn. takiego. ktory
posiada laczng sume depozytow w banku na poziomie nie nizszym niz
0,5% bazy depozytowej dla gospodarstw domowych i 1% bazy depozytowej dla
podmiotéw niefinansowych,

15)klient strategiczny (kluczowy) — klient uwazany za najbardziej sktonny do wycofania
si¢ ze wspdlpracy z bankiem lub ograniczenia rozmiaréw tej wspolpracy. w
szczegolnosci:

a) duzy deponent, tzn. taki, ktéry posiada laczna sume depozytow w banku na
poziomie nie nizszym niz 0,5% bazy depozytowej w przypadku gospodarstw
domowych i 1% dla pozostalych podmiotéw niefinansowych,

b) pozostali deponenci o strategicznym charakterze dla banku z racji rozmiaru
dziafalnodci lub szans rozwoju przyszlej wspotpracy.

¢) Jednostki samorzadu terytorialnego.,

d) wigksze przedsigbiorstwa i spotdzielnie,

e) duze gospodarstwa rolne,

16) transakcje zawierane na rynku hurtowym:

a) transakcje zawierane z podmiotami regulowanymi,

b) operacje dokonywane w ramach $wiadczenia ustug posrednictwa finansowego na
rachunek wlasny w imieniu klienta.

Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek/ komérek organizacyjnych uczestniczacych w
procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka plynnosci ze strategia i planem finansowym Banku, zatwierdza
przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjna Banku dostosowang do wielkosci i
profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci, zatwierdza ogélny poziom narazenia Banku na
ryzyko plynnosci oraz otrzymuje od Zarzadu okresowe informacje dotyczace ryzyka
ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen.

2) Zarzad — wprowadza zatwierdzona przez Rade Nadzorcza strukture organizacyjna
Banku dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci, odpowiada
za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnej procedury w zakresie
zarzadzania ryzykiem plynnosci. wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan,
ktory zapewnia niezalezno$¢ funkeji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka
plynnosci od dziatalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka ptynnosci
przez Bank, odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem plynnosci i systemu
kontroli wewnetrznej w zakresic zarzadzania plynnoscia oraz za nadzoér nad
efektywnoscia tego systemu, wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia w razie
zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikéw otoczenia gospodarczego
oraz nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania ptynnoscia, odpowiada
za polityke informacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci. pozwalajaca na
oceng  skutecznosci  dzialania ~Rady  Nadzorczej i  Zarzadu  Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, monitorowania stanu bezpieczenstwa
dzialalnosci Banku i ocen¢ sytuacji finansowej, przekazuje Radzie Nadzorczej
okresowa informacj¢, przedstawiajaca w sposob rzetelny, przejrzysty i syntetyczny,



rodzaje i wielko$¢ ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku oraz prowadzi nadzor nad
zarzadzaniem plynnoscig nalezy do kompetencji upowaznionego Czlonka Zarzadu.

3) Glowny Ksiggowy — wykonuje zadania zwiazane z utrzymywaniem plynnosci
sroddziennej Banku.
4) Zespol Ksiggowosci i sprawozdawczosci — zajmuje sie biezacym zarzadzaniem

plynnoscia. w tym: przygotowywanie niezbednych danych na potrzebny Glownego
Ksiggowego, zakladanie lokat na ustalone terminy i kwoty po zatwierdzeniu przez
Glownego Ksiggowego, dokonywanie w cyklach dziennych, miesi¢cznych i rocznych
analiz wynikow zwigzanych z planowang i rzeczywista plynnoscia Banku w badanym
okresie, uwzgledniajaca odchylenia wyrazone w wartosciach liczbowych, jak i
procentowych  zarzadzanie plynnoscia $rednioterminowa, kontrole plynnosci
sroddziennej, krotko- i $rednioterminowej w oparciu o symulacje stanéw na rachunku
biezacym i w kasach oraz sporzadzanie oceny doktadnosci prognoz poprzez zestawienie
realizacji stanow na rachunku biezacym i w kasach, z wartosciami planowanymi.

S) Zespol ds. ryzyka bankowego — prowadzi pomiar ryzyka plynnosci. monitorowanie
wskaznikow ryzyka plynnosci i odpowiednich limitow wewnetrznych, w tym
wyznaczanie nadzorczych norm plynnosei, sygnalizowanie Zarzadowi przypadkow
przekroczen limitow wewngtrznych oraz wyjasnianie przyczyn powodujacych te
przekroczenia, badanie wplywu czynnikéw ryzyka bankowego, pod katem struktury
aktywow i pasywow Banku oraz dokumentowanie pomiaru ryzyka plynnosci, zarowno
W ujeciu historycznym jak i prognozowanym, opracowywanie — przy wspotpracy z
odpowiednimi komérkami merytorycznymi — propozycji limitow dla ryzyka ptynnosci
oraz przedstawianie ich Zarzadowi celem podjecia decyzji wdrozeniowych,
opracowanie projektéw regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zasady
zarzadzania ryzykiem, sporzadzanie okresowych sprawozdan z dokonanego pomiaru
ryzyka ptynnosci i przedkladanie ich wlasciwym organom Banku, sporzadzanie innych
niz sprawozdawczos¢ obligatoryjna informacji sprawozdawczych, wspélpraca i
koordynowanie dziatan wszystkich jednostek i komorek organizacyjnych Banku w
zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczacych ryzyka
plynnosci ze wszystkich obszarow dziatania Banku. opracowywanie i realizacja polityki
informacyjnej Banku oraz przeprowadza okresowa oceng realizacji zalozen Polityki
kapitalowej, w tym w zakresie poziomu kapitatu alokowanego na ryzyko plynnosci.

6) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej — Zadaniami Stanowiska ds.
Zgodnosci w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest dostarczanie Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi biezacych i doktadnych informacji, przygotowanych zgodnie z badaniami
dokonanymi wedtug zatwierdzonego planu kontroli dotyczacych: przestrzegania
przepisow prawa oraz obowigzujacych w banku regulacji wewnetrznych zwiazanych z
zarzgdzaniem plynnoscia; skutecznosci ujawniania w ramach kontroli bledow i
nieprawidlowosci zwiazanych z zarzadzaniem plynnoscia oraz podejmowania
skutecznych dziatan naprawczych lub korygujacych: oceny struktury organizacyjnej
Banku, podzialu kompetencji i koordynacji dzialan pomigdzy poszczegolnymi
jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy; oceny funkcjonowania systemow
wewngetrznych w aspekeie poprawy efektywnosci dziatania banku jako catosci.

7) Zadania zwigzane z audytem wewngtrznym ryzyka plynnosci przejal w ramach zawartej
umowy SSOZ BPS.

Celem Banku w zakresie zarzadzania plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci.
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
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nadwyzkami $rodkow finansowych. Bank monitoruje biezaca i perspektywiczna plynnos¢
finansowa oraz zapewnia zdolnos¢ do wywiazywania sie z biezacych i przysztych zobowiazan.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci, obejmujacy podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdélnym uwzglednieniem

aktywow dlugoterminowych,

podejmowanie dzialan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej

bazy depozytowej,

utrzymanie nadzorczych miar pltynnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzil monitoring i pomiar
plynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie. poprzez codzienne
wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci oraz codziennag analize wplywow i wyplywow srodkow
z rachunku biezacego Banku w Banku BPS S.A. umozliwiajaca efektywne nimi zarzadzanie.
Pomiaru ryzyka plynnosci Banku dokonuje si¢ za pomoca analizy:

struktury aktywow 1 pasywow,

luki ptynnosci,

urealnionej luki ptynnosci,

wskaznikow plynnosci 1 stabilnosci bazy depozytowe),

osadu w depozytach.

koncentracji duzych depozytow.

zbywalnosci depozytow.

W ramach planu awaryjnego utrzymania ptynnosci biezacej Bank posiada dostep do oferty
produktowej dedykowanej przez Bank Zrzeszajacy dla Bankéw Spotdzielezych w obszarze
plynnosci jakg jest mozliwo$¢ zawarcia transakcji lokacyjnej. Pomiar i raportowanie ryzyka
ptynnosci prowadzone byly w trybie dziennym i miesigcznym. Ryzyko plynnosci jest ponadto
elementem comiesiecznej analizy, omawianej na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Bank utrzymuje odpowiednig ilos¢ aktywow plynnych oraz posiada zdywersyfikowang bazg
depozytowa. Na wypadek wystgpienia niespodziewanych problemow z plynnoscig, Bank
posiada opracowane plany awaryjne. Zasady zarzadzania plynnoscia w Banku sa zawarte w
.Instrukcji zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku Spoldzielezym w Glogowie™, ktora
podlega corocznemu przegladowi pod katem zmian. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku
ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynnoscia ztotowa i
walutowa, zarowno w odniesieniu do pozvcji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku.

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow banku,
dazac do wzrostu stabilnych zrédet finansowania, w szczegdlnosci depozytow osob fizycznych
oraz utrzymanie wszystkich wskaznikow plynnosciowych, w tym przede wszystkim
nadzorczych miar plynnosci na bezpiecznych poziomach zgodnych z obowiazujacymi
procedurami. Celem Banku jest wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytow, tak aby Bank mogt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie
czasowym. Przy czym bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby
bylo to optymalne pod katem ryzyka plynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku ma za
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zadanie utrzymanie poziomu aktywow plynnych na takim poziomie, aby aktywa plynne
pokrywaly sie z nadwyzka aktywa. Z punktu widzenia zarzadzania plynnoscia Banku
najwazniejsza  jest analiza poziomu plynnosci w  ujeciu kréotkoterminowym
1 Srednioterminowym. Jednakze w celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow 1 pasywow dokonuje sie¢ analizy w poszczegdlnych przedzialach czasowych.
Wsparcie Banku Zrzeszajacego jest bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na
bezpieczenstwo dziatania Banku.

Codzienne czynnosci wykonywane przez wyznaczonych pracownikéw Banku majace na celu
utrzymanie ptynnosci Banku, dotyczg w szczegdlnoscei:
e sprawdzania stanu gotowki w kasach oraz skarbcach na poczatek dnia.
e uzyskiwania informacji z BPS SA. o stanie rachunku biezacego,
e sprawdzania wigkszych planowanych wyplat z rachunku klientéw, wyplat kredytow
oraz wplat w danym dniu i w dniu nastepnym,
ustalania stanu gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku (kasa, skarbiec),
ustalania sumy odprowadzen i zasilen gotéwkowych,
wyliczania stanu rachunku biezacego.
opracowywania prognoz przeptywéw finansowych Banku,
lokowania nadwyzek srodkow,

Analiza ryzyka ptynnosci obejmowata w szczegolnosci nastepujace elementy:
e zestawienie kalkulacji nadzorczych miar pltynnosci,

wyznaczanie i utrzymanie normy krétkoterminowej (LCR),

wyznaczanie normy diugoterminowej (NSFR),

zarzadzanie ptynnoscia $r6ddzienna,

wyznaczanie i sterowanie ptynnoscia krétko, srednio i dlugoterminowa,

ustalenie i wyznaczanie wskaznikow wezesnego ostrzegania,

zestawienie aktywow i pasywow, luka plynnosci — zestawienie umowne i urealnione,

poglebiong analize¢ ptynnosci diugoterminowej (rocznie),

kontrola poziomu limitow,

testy warunkow skrajnych,

analiza sytuacji kryzysowe;.

Tabela Nadwyzka ptynnosci (w tys. zh)

Nadwyzka ptynnosci 31:12:2022. ¢ 322020
Srodki na rachunku biezacym w 1096 740
BZ
Lokaty terminowe w BZ 13 460 6671
Bony pienigezne 0 0
Obligacje Skarbu Panstwa 91 547 97 627
Niewykorzystany limit w RB 3 000 3 000

Bank zakfada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw Banku,
gdzie podstawowym zrodlem finansowania aktywoéw sa depozyty podmiotéw niefinansowych,
glownie gospodarstw domowych oraz instytucji samorzadowych. Zachowujgc ostrozne
podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych przedzialach
zapadalnoscei jedynie najbardziej stabilng czeécia pozyskanych od klientow srodkdw, czyli tzw.
osadem na depozytach.
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Analiza ryzyka otwartych pozycji sporzadzana jest w oparciu o zestawienie niedopasowania
termindéw platnosci aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych otrzymanych
i udzielonych; w przedziaty wskazujace na terminy zapadalnosci aktywow oraz wymagalnosci
pasywow i zobowigzan pozabilansowych otrzymanych i udzielonych.

Tabela Wspotczynniki luki w przedziatach na 31.12.2022 r.

I Saibed )
SR O ot mva | Do oy Dot ey |5 Mate | Vs latgls 10/1at - | 10-201at | L C"
wskaznik luki lat
Wartosé wsp. | 0,71 0,61 0,57 0,61 0.69 1,42 1,42 1,07
Limit <0,7:1,1> <0,7:1,1> <0,7;1,1> min | min | min 1 min 1 min 1|

Polityka Banku w zakresie plynnosci zaklada finansowanie dziatalnosci kredytowej, gtownie
z pozyskanych depozytoéw od sektora niefinansowego (przede wszystkim osob fizycznych) oraz
w znacznie nizszym i ograniczonym zakresie. od sektora instytucji samorzadowych. Dlatego
tez Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow, w ktdrej dominujacy udziat
stanowig depozyty 0sob fizycznych.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Bank zabezpiecza swoja pltynnos¢ poprzez budowanie
struktury aktywow umozliwiajacej elastyczne dopasowywanie si¢ do potrzeb plynnosciowych.
W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa uwzglgdniajac kryterium plynnosci.
bezpieczenstwa i rentownosci. Bank zrzeszony jest z Bankiem BPS S.A., w zwiazku
z powyzszym moze regulowa¢ swoja plynno$¢ poprzez wykorzystywanie instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, takich jak rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja sie wysoka plynnoscig (mozliwos¢ wycofania lokaty przed terminem), dluzne
papiery wartosciowe o wysokim stopniu plynnosci. przyznane Bankowi dopuszczalne saldo
debetowe (zabezpieczajace w szczegdlnosci ptynnosé sréddzienng) oraz kredyty oferowane
przez Bank Zrzeszajacy. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem w zakresie udzielania
kredytow konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku finansowanie.
Bank ponadto jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego ustawowym celem
jest m.in. wzajemne gwarantowanie sobie przez uczestnikow plynnosdci, w szczegolnosci
poprzez udzielanie ze zgromadzonych srodkow lokat lub pozyczek plynnosciowych. Bank
ogranicza ryzyko plynnosci nie tylko poprzez odpowiednie ksztaltowanie struktury
posiadanych aktywow 1 pasywow, ale rowniez poprzez system limitow.

Podstawowymi limitami ograniczajagcymi poziom ryzyka sa limity nadzorczych norm
plynnosci, {j.:

1) nadzorcze miary plynnosci, okreslone Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci,

2) wskaznik LCR oraz NSFR, okreslony Rozporzadzeniem CRR.

Tabela Wskazniki ptynnosci

Wskaznik plynnosci 315122022 r. 310122021 7.,
luka ptynnosci krotkoterminowej (M1) 77 873 60 770
wspolczynnik plynnosci krotkoterminowej 2,77 1,97
(M2)
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wspolczynnik pokrycia aktywow 2,96 3.16
nieptynnych funduszami wlasnymi (M3)

wspotczynnik pokrycia aktywow 1,45 1,33
nieptynnych i o ograniczanej ptynnosci
funduszami wlasnymi i srodkami obcymi

stabilnymi
wskaznik LCR 2.80 2.44
wskaznik NSFR 152.21% 158,94%

Na 31.12.2022 r. wszystkie wskazniki ptynnosci dziennej, miesiecznej sa na akceptowalnym
poziomie.

Bank konstruujac testy warunkow skrajnych bierze pod uwage trzy warianty:

a) wariant wewnetrzny — zakladajacy niecheé do banku innych uczestnikow rynku,

b) wariant systemowy — zakladajacy ograniczenie dostepnego finansowania,

¢) wariant laczny stanowigcy kombinacje obu powyzszych wariantow.
W ramach kazdego wariantu Bank analizuje co najmniej dwa rézne scenariusze.
Wyniki testow w okreslonych horyzontach czasowych pokazuja, czy Bank posiada
odpowiednie srodki — nadmiar srodkow, czy tez musiatby poniesé dodatkowe koszty w celu
pozyskania dodatkowych $rodkéw na zabezpieczenie plynnosci.

Ryzyko plynnosci rynku jest odzwierciedlone w procesie zarzadzania ryzykiem phynnosei,
poprzez uwzglednienie wystapienia kryzysu plynnosci w catym systemie bankowym w Planach
awaryjnych utrzymania ptynnosci.

Wyniki testow warunkow skrajnych sa uwzglednione w Planach awaryjnych utrzymania
plynnosci, w ktérych zawarte sa rozne sytuacje wystapienia sytuacji kryzysowej, w tym
okreslenie postgpowania w przypadku naglego, zwigkszonego wyptywu srodkéw z Banku oraz
przy wyznaczaniu limitow wewnetrznych.

Testy warunkow skrajnych sg wykorzystywane przez Zarzad Banku w zarzadzaniu ptynnoscia
biezaca oraz dlugoterminowa. m.in. podczas podejmowania decyzji o lokowaniu nadwyzek
wolnych srodkow.

Raportowanie ryzyka ptynnosci odbywa si¢ z czgstotliwoscia umozliwiajaca identyfikacje
zmian profilu ryzyka Banku. Na system raportowania ryzyka ptynnosci skladaja sie
w szczegolnosci:

1) kwartalne raporty dla Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej,

2) miesieczne raporty dla Zarzadu,

3) dzienne informowanie Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo - ksiegowych na temat

ksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynnosci.

4) biezace sygnalizowanie Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo - ksiegowych przez

wyznaczone komorki potencjalnych zagrozen dla utrzymania plynnosci (oznak zagrozenia).

Okresowe raporty dla Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu sporzadzane przez Zespol
ds. ryzyka bankowego zawieraja informacje na temat ekspozycji Banku na ryzyko plynnosci,
obejmujace m.in. analize wskaznikowa, analize Zrédet finansowania, analize koncentracji,
informacje¢ w zakresie przestrzegania obowigzujacych norm i limitow, wyniki testow warunkéw
skrajnych, analiz¢ sytuacji kryzysowych. Ponadto, w cyklach rocznych do Zarzadu Banku,
raportowane sg wyniki w zakresie:
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1) poglebionej analizy ptynnosci dlugoterminowej obejmujacej analize zrodet finansowania
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie — Rekomendacja S — Zespot ds.
ryzyka bankowego,

2)

plan pozyskania bazy depozytowej — Zespdt ds. ryzyka bankowego.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1)

2)

3)

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi
zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow banku w  okresie
rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1;

udzial cztonkéow Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 8.8.

Zarzadzanie konfliktami interesow

Bank Spoldzielczy w Glogowie przyjal ..Polityke przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem
interesow” Uchwalg Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Glogowie nr 37/3/2022 z dnia
25.08.2022 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Glogowie nr 10/3/2022
z dnia 29.08.2022 r.

7 uwagi na charakter dziatalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow
w Banku obejmuja:

D

2)

3)
4)
3)

konflikt dotyczacy relacji i1 transakcji Banku z czlonkami organow, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakeji z
podmiotami powiazanymi z czlonkami organdéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,

konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami
powiazanymi (w tym personalnie) z pracownikami,

konflikt dotyczacy powiazan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,
konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powiazanymi z Bankiem,
konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu
interesow.

Konflikt interesow moze dotyczy¢ relacji 1 transakeji:
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1y

2)

miedzy Bankiem a:

a) klientem (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez
bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) pracownikami lub osobami bliskimi lub trzecimi, ktore moga rodzi¢ ryzyko
wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

¢) udzialowcami,

d) czlonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powiazanymi stronami niz wymienione powyzej,

réznymi Klientami Banku.



Bank z uwagi na ochrong swoich intereséw oraz koniecznos$é przestrzegania prawa zarzadza
konfliktem interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

Bank ustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktow interesow:

1) osoby powigzane, w tym czlonkowie organéw Banku, zobowiazani sa do unikania
dziatan, ktore moga spowodowa¢ lub powoduja mozliwosé wystapienia konfliktu
interesow,

2) w przypadku czionkéw Zarzadu Banku wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej Banku
na prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej, na zasiadanie w organach innych
podmiotéw oraz na pobieranie z tego tytulu wynagrodzenia.

3) obowiazkiem osoby powiazanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw. ktore spowodowaly lub moga powodowaé konflikt
interesu; dotyczy to tez interesow ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno sie
odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynikaé nie tylko
z obecnych, ale takze z przeszlych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowiazkiem czlonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie sie¢ w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, w tym w szczegolnosci
ustanawia si¢ obowiazek wstrzymania si¢ przez czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
od glosowania nad wszelkimi sprawami w przypadku, ktorych dany Czlonek znajduje
si¢ lub moze znajdowaé sie w konflikcie intereséw, badz jego obiektywnosé lub tez
zdolnos¢ do nalezytego wypelniania obowiazkéw wobec Banku moze ulec
zmniejszeniu w inny sposob;

5) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi intereséw oraz ryzyku. wynikajacych z powigzan personalnych.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania transakeji z Czlonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej Banku, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku oraz z podmiotami
powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie.

Stosowany jest podzial zadaf, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesow oraz konfliktowi personalnemu, w szczegélnosci w  zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja:
1) rozwiazania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz
2) system zbierania, przekazywania i wykorzystywania informacji w zakresie ryzyka
wystapienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku
na zaistniale zagrozenia.

W zakresie rozwiazan organizacyjnych w Banku stosuje sie:

1) pracownika lub Czlonka Zarzadu. ktorego konflikt interesow dotyczy. wylacza sie od
uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt interesow dotyczy lub
na ktora wywiera wplyw, do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik lub
Cztonek Zarzadu nie moze reprezentowaé Banku na etapie wykonywania podjetych
decyzji. w sprawach w ktorych uprzednio podlegat wytaczeniu;

16



2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujace na istnienie konfliktu intereséw dotycza
cztonka Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowiazany
jest zastosowac dostgpne w Banku instrumenty prawne w celu wylaczenia od dziatania
w pracach tego Czlonka Rady, ktérego okolicznosci lub zdarzenia dotycza:

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematow podleglosci stuzbowej zapewniajgce
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podlegtosci w obszarze zarzadzania
operacjami 1 decyzyjnosci na roznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do konfliktu
interesow, w tym ukrywania szkod, bledow lub niewlasciwych dzialan;

4) aktualizacja 1 dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewngtrznych w
zakresie struktury organizacyjnej, podzialu zadan, systemu decyzyjnego,
zapewniajacego identytikacje 1 wyeliminowanie potencjalnych konfliktow interesow;

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji
zapewniajacych unikania konfliktu intereséw i nadzor nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania 1 wykorzystywania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czlonkow organow Banku i
pracownikow. a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania lub
zabierania glosu w danej sprawie (dotyczy to rowniez sytuacji konfliktu intereséw
mi¢dzy Bankiem 1 klientem lub czlonkiem organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkow zgloszenia ryzyka konfliktu interesow.
uzyskanych od cztonkow organow lub pracownikéw lub tez bedace skutkiem przegladu
zarzadczego przekazywanych do Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu interesoéw
1) zgloszone przypadki ryzyka konfliktu intereséw sa monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej. obejmuje testowanie obszaru konfliktu interesow
w zakresie weryfikacji 1 mechanizméw kontrolnych,
2) Stanowisko ds. zgodnosci kontroli wewnetrznej raportuje do Zarzadu i Rady
Nadzorczej wyniki testow zgodnosci w zakresie zgloszonych przypadkéw ryzyka
konfliktu interesow.

Udzial czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu

Spetniajac swoje statutowe obowiazki Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Glogowie
odbyta 13 protokolowanych posiedzen Rady. na ktérych podjeta 45 Uchwal.

6. Informacja w sprawie ekspozycji restrukturyzowanych i nieobslugiwanych zgodnie
z Wytycznymi EBA/GL/2018/10

Ekspozycja przeterminowana to czes¢ lub calos¢ naleznoscei (kapital 1 odsetki) niesplaconej
Bankowi przez kredytobiorce w ustalonym w umowie kredytu terminie.

Naleznosci o utraconej jakosci — ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do grupy
zagrozonych tj. zaklasyfikowane do kategorii: ,.ponizej standardu™, ..watpliwe™ i ,,stracone™.

Zasady 1 tryb rownowazenia skutkow ryzyka, wynikajacego z transakcji kredytowych,
w drodze odpowiedniej klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i utrzymywania
rezerw celowych w wysokosci odpowiedniej do ponoszonego przez Bank ryzyka okreslone
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zostaly w .Instrukcji zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw
celowych™. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankow, Bank klasyfikuje ekspozycje kredytowe do
kategorii ,,normalne™, ,,pod obserwacja”, ..ponizej standardu”, ..watpliwe” i ..stracone™.

Jezeli Bank posiada wigcej niz jedna ekspozycje kredytowa wobec jednego klienta, wszystkie
ekspozycje kredytowe wobec tego klienta klasyfikuje si¢ do najwyzszej kategorii ryzyka
sposrod kategorii przypisanych tym ekspozycjom, przy czym:

1) zmiana Kklasyfikacji kredytu detalicznego (pozyczki detalicznej) nie wplywa na
klasyfikacj¢ kredytu mieszkaniowego (pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu
hipotecznego (pozyczki hipotecznej) oraz zmiana klasytikacji kredytu mieszkaniowego
(pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu hipotecznego (pozyczki hipotecznej) nie wplywa
na klasyfikacje kredytu detalicznego (pozyczki detalicznej);

2) zmiana klasyfikacji kredytow. o ktérych mowa powyzej, nie wpltywa na klasyfikacje
ekspozycji kredytowej zwigzanej z prowadzona dzialalnoscia gospodarcza tego klienta
oraz zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowej zwiazanej z prowadzona dziatalnoécia
gospodarcza klienta nie wplywa na klasyfikacje kredytéw, o ktérych mowa wyzej,
udzielonych temu klientowi.

Kryterium do poszczegdlnych grup ryzyka odbywa sie¢ wg dwoch kryteriow tj.:

1) kryterium terminowosci — dotyczy wszystkich rodzajéw ekspozycji kredytowych.
Opoznienie w splacie czesci raty kapitalowej lub odsetkowej, w kwocie nie
przekraczajacej 200 zt nie wymaga przeklasyfikowania ekspozycji do wyzszej kategorii
ryzyka. Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wg kryterium terminowosci do
poszczegolnych kategorii ryzyka odbywa si¢ w okresach dziennych w sposdb
automatyczny z wykorzystaniem systemu ewidencyjno-ksiegowego Banku;

2) kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — dotyczy ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytow dla klientow instytucjonalnych — klasyfikacja powinna by¢
sporzadzona wedlug danych aktualnych na dzien przeprowadzenia klasyfikacji z
uwzglgdnieniem korekty w zakresie sezonowosci oraz incydentalnego charakteru
zdarzen nie stanowigcych, w ocenie Banku zagrozenia dla terminowej sptaty naleznosci.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe
i odpisy aktualizujace naleznosci zwiazane z ekspozycjami kredytowymi, ktére tworzone sa
w Scislej korelacji z rozpoznanym ryzykiem. Rezerwy celowe tworzone sa na pokrycie straty
zwiazanej z okreSlonymi nalezno$ciami. Wysoko$é tworzonych rezerw zwiazana Jest
bezposrednio z kategoria ryzyka, do ktorej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia
przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace naleznosci zwiazane sa z ekspozycjami kredytowymi
tworzone sa w cigzar kosztéw., w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii:
1) .normalne™ -1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych do ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytow detalicznych.

2) .pod obserwacja” — 1.5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozyciji
kredytowych

3) .ponizej standardu™ — 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych
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4) .watpliwe” — 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
5) ..stracone” — 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych.
Wartos¢ naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii ,,normalne™ i .,pod obserwacja™

Kredyty w sytuacji (w tys. zt) | 31.12.2022r. | 31.12.2021 r.
normalne 106 660,19 119 175,88
pod obserwacja 544,02 687.87
RAZEM 107 204,21 119 863,75

Wartos¢ naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii kredytéw zagrozonych

Kredyty w sytuacji (w tys. zt) | 31.12.2022r. | 31.12.2021 r.
ponizej standardu 8701,58 448.49
watpliwe 3 858,66 2 799,72
stracone 3 155.57 2 807.89
RAZEM 15 715,81 6 056,10

Tabela 1: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Wartos¢

W momencie

poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwale

o [ —

Inne niz rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomosci mieszkalne

Sy RV

Nieruchomosci komercyjne

17 600

Ruchomosci (samochody, srodki tr

ansporti ip.)

Kapital wlasny i instrumenty diuzne

Pozostale

Q|1 |

Lacznie

17 600
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7. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagradzania

1) Opis systemu zarzgdzania ryzykiem

Ponize] zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu, w jaki funkcja
zarzadzania ryzykiem oraz Zarzad Banku oceniaja i zarzadzaja ryzykiem oraz ustalajg limity.
umozliwiajacy odbiorcom informacji ujawnianej jasne zrozumienie tolerancji / apetytu na
ryzyko Banku w odniesieniu do jej glownych dziatan i wszystkich istotnych rodzajow ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku dokonaly w 2022 r. przegladu adekwatnosci i
skutecznosci rozwigzan funkcjonujacych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu
zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka jest
adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnic zwigzane z dzialalnoscia Banku. Celem nadrzgdnym w zakresie
zarzadzania ryzykiem bankowym jest zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa 1
rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Bank zarzadza ryzykiem w ramach ciaglego procesu identyfikacji, pomiaru lub szacowania,
kontroli oraz monitorowania ryzyka w swojej dzialalnosci z wykorzystaniem funkcjonujacego
w Banku systemu limitow wewnetrznych i mechanizméw kontrolnych.

Bank okreslajgc strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w
szczegolnosci cele dziatalnosci i strategie zarzadzania, model biznesowy, wszystkie istotne
rvzyka powstale w zwiazku z prowadzona przez Bank dzialalnoscia, poziom funduszy
wihasnych, obowiazujace Bank normy ostroznosciowe oraz polityke wynagrodzen.

Bank w ramach oceny procesu szacowania adekwatnosci kapitalowej okresla ryzyka
wystepujace w Banku w oparciu o analize jakosciowych i ilosciowych kryteriow istotnosci
ryzyk z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku. Identyfikujac poszczegdlne rodzaje
ryzyka istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikow
ryzyka w dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego
przedsiewzigciach.

Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez Bank dla celow zarzadczych, jak i dla celow
monitorowania, a system limitéw i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promuja
zgodnos¢ postepowania z zasadami i procedurami wewngtrznymi, a takze przestrzeganie
ustalonego apetytu na ryzyko. Profil ryzyka Banku ksztaltuje si¢ w ramach przyjgtego apetytu
na ryzyko.

Bank ustala apetyt/tolerancje na ryzyko w ramach ..Strategii zarzadzania ryzykami w Banku
Spoldzielczym w Glogowie™, ktora podlega corocznym przegladom.

W swojej dziatalnosci Bank kieruje si¢ zasada, ze wszelka aktywnos¢, decyzje biznesowe oraz
decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z zalozonym apetytem na
ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze uwzglednia¢ pozycje Banku w zakresie
plynnosci. finansowania oraz zabezpieczenia kapitatowego (funduszy wlasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktore Rada Nadzorcza Banku
i Zarzad Banku uznaja za dopuszczalne dla spetienia zalozonych celow biznesowych Banku.



W tym kontekscie Bank przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktére rozumie, moze zmierzy¢
/ oszacowac oraz nimi zarzadzaé.

Strategia biznesowa Banku oparta jest o funkcjonalne cele strategiczne Banku: wzmocnienie
pozycji rynkowej. zwickszenie skali i efektywnosci dziatania, zapewnienie zdolnosci Banku do
realizacji planowanych zamierzen, rozwoj zasobow informatycznych i telekomunikacyjnych w
celu podniesienia efektywnosci oraz bezpieczenstwa pracy w Banku, rozwoj bazy
czlonkowskiej.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorac pod
uwage pozycj¢ biznesowa swojg oraz swoich Klientow, uwzgledniajac wszelkie wewnetrzne
powiazania wystepujace pomiedzy Klientami. Celem Banku jest utrzymywanie
dhugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna minimalizacja i ograniczanie ryzyka
reputacji — w tym celu Bank dazy do uproduktywnienia obecnych Klientow, dbajac
jednoczesnie o to, aby zakres i charakter oferowanych Klientom produktow jak najbardziej
odpowiadat ich potrzebom.

Bank okreslit w ,.Polityce kapitalowej™ akceptowalny poziom apetytu (limit alokacji kapitatu
wewngtrznego) na poszezegolne ryzyka.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych, ktore
przeprowadzane sa dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka uznanych za istotne. Bank
dokfada starannosci, aby zakres i zalozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach
warunkow skrajnych dawaly podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé
najwigksze ryzyko;

2) w wigkszosci wynikaty z czynnikoéw ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio z
dzialan podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z
prawdopodobnych scenariuszy;

4) do czynnikoéw ryzyka obowiazkowo poddawanych testom warunkéw skrajnych Bank
zalicza w szczegdlnosei: zmiang rynkowych stép procentowych, zmiany rynkowych cen
nieruchomosci. wycofywanie depozytow., wzrost kredytéw zagrozonych, w tym
wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej najwiekszych klientow
Banku, a takze testy wrazliwosci dotyczace istotnego wzrostu narazenia na ryzyko
operacyjne (poniesienie dotkliwych, aczkolwiek realnych strat operacyjnych).

Szczegbdtowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sa zawarte w
.Instrukeji - przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku Spotdzielczym w
Glogowie™, ktora podlega corocznym przegladom. Analizy sporzadzane sg na pi$mie, a wyniki
oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zalozeniach do testow warunkow
skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorcza.

Wyniki testow warunkow skrajnych stanowia obowiazkowy element informacji zarzadczej dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w
szczegolnosci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:
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1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza
ryzykiem kredytowym;
2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow:
3) ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy
Przeprowadzane testy majg charakter testow wrazliwosci, testow scenariuszowych lub testow
odwrdconych.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada sie zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku
(gtéwnie przez jednostki biznesowe);

2) na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub komoarkach organizacyjnych oraz dziatalnosc
stanowiska ds. zgodnosci,

3) natrzeci poziom sklada si¢ audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:
1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;
2) przestrzegaja ustalonych mechanizméw kontrolnych;
3) wspolpracuja z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komérek odnosnie zblizania sig
do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,
monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka opisanego w
dedykowanych mu zasadach zarzadzania.

Do szczegdtowych zadan nalezy m.in.:

1) dokonywanie przegladu oraz aktualizacja strategii zarzadzania ryzykiem;

2) przeprowadzanie identyfikacji wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank oraz zapewniaja prawidlowe zarzadzanie nimi przez jednostki
biznesowe i jednostki wsparcia Banku,

3) przeprowadzanie pomiar lub ocena ryzyka, w tym testow warunkow skrajnych z
uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy:;

4) proponowanie limitdw ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacja):

5) monitorowanie wykorzystania obowigzujacych limitow (w tym pod katem
wystepujacych trendéw) oraz apetytu na ryzyko; proponowanie dziatan naprawczych w
przypadku przekroczenia limitow;

6) przekazywanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkich istotnych informacji
zwigzanych z ryzykiem:

7) uczestniczenie w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktow lub projektow
Banku.

Rada Nadzorcza Banku w systemie =zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzor nad
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wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia
jego adekwatnosc i skuteczno$é, w tym m.in:

Ly

4)

3)

6)
7)
8)

9)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad Banku, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje
jej przestrzeganie:

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt
na ryzyko, polityki oraz procedury s wdrazane w spojny sposob. a realizacja celow
strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w
tym koniecznoscia spelniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy
wlasnych i ptynnosci;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur., na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem oraz nadzoruje ich
przestrzeganie:;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad
Banku lub jego czlonkow;

wybiera czlonkéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkeji:

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegolnych rodzajow ryzyka.

corocznie ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje. wprowadza oraz zapewnia dziatanie.
spdjnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym m.in:

1)
2)

3)
4)

S)

6)
7

okresla biezgca i przyszia gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
ryzykiem oraz monitoruje ich przestrzeganie;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowana do wielkosei i profilu ponoszonego
ryzyka;

nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka oraz zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim
poziomie;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia
gospodarczego lub  wykrycia nieprawidlowosci w  funkcjonowaniu  systemu
zarzadzania;

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;
zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokosé.

Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian, ktorych
celem jest zapewnienie wdrazania produktéw, operacji i nowych obszaréw dziatalnoéci zgodnie
z wewngtrznymi zasadami (politykami) Banku oraz w zgodnosci z odpowiednimi przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa.

Dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych). zidentyfikowanych w ramach ICAAP.
Bank wprowadza odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktore podlegaja
zatwierdzeniu, odpowiednio do rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej
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Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla konkretnych ryzyk jest
rozwazana na podstawie analizy istotnosci (proporcjonalnosci) wplywu poszezegdlnych
czynnikow ryzyka na dzialalno$¢ Banku i na realizacje jego strategii biznesowej, z
wykorzystaniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sklada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie:;
3) system limitéw ograniczajacych ryzyko:
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie do ryzyka istotnego Bank zalicza nastgpujace rodzaje ryzyka:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko koncentracji;
3) ryzyko plynnosci;
4) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
5) ryzyko rynkowe (walutowe);
6) ryzyko operacyjne;
7) ryzyko kapitalowe;
8) ryzyko biznesowe.

Czgs¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudnomierzalnych
pomimo, ze nie zostaly uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem
kapitatu wewngtrznego, glownie z powodu wystepujacych powigzan pomicdzy negatywnymi
skutkami wystapienia poszczegélnych rodzajow ryzyka. Takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu
w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace etapy:
1) identyfikacje czynnikow ryzyka,
2) oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzykan(limity),
3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,
4) wdrazanie technik redukcji ryzyka,
5) wyliczenie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyk istotnych,
6) kontrole zarzadzania ryzykiem,
7) testy warunkow skrajnych.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym i
zewngtrznym calosciowy poglad na poziom ryzyka, wykorzystanie wyznaczonych limitow i
zapewnia adekwatng reakcj¢ na wypadek przekroczenia limitow. Jednostki operacyjne Banku
(oddziaty i wydzialy centrali) odpowiadaja m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji
zarzadezej o incydentach i zdarzeniach operacyjnych do wlasciwej komérki organizacyijnej
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem. a w szczegélnych sytuacjach, takze do Zarzadu
Banku.

Cele strategiczne Bank ujat w politykach od poszczegolnych ryzyk. Cele dotyczace ryzyka
kredytowego dotyczg poprawy struktury portfela kredytowego zatem dzialania Banku beda
ukierunkowane na:
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1) zmiang struktury portfela kredytowego. ukierunkowana na istotny wzrost wolumenu
kredytow JST oraz kredytow mieszkaniowych udzielanych klientom detalicznym:;

2) obnizenie poziomu udziatu naleznosci zagrozonych i zobowiazan pozabilansowych w
portfelu kredytowym

3) utrzymanie skutecznosci monitoringu celem wezesnej identyfikacji pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta i szybkiego podjecia dziatan naprawczych , w
celu ograniczenia naptywu nowych ekspozycji NPE, co pozwoli na ograniczenie
potencjalnych i rzeczywistych strat Banku

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktéry wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko.
Terminowe i dokladne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie
zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji zarzadezej, w ramach
poszezegolnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku:

2) profilu ryzyka:

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikow testow warunkdw skrajnych:;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

6) potencjalnych zagrozen.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegélowos¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelnos¢,
doktadnos¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewngtrznej. Szczegdélowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje w
Banku odrgbna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogélny zakres informacji zarzadczej z
obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej
Zarzad Banku:

1) informuje Rad¢ Nadzorcza Banku o stanie realizacji strategii dzialania (zarzadzania)
Banku i strategii zarzadzania ryzykiem w okresach rocznych oraz najwazniejszych
kwestiach z tym zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rade¢ Nadzorcza Banku o
kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem:

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigzlej i zrozumiatej dla cztonkow Rady Nadzorczej
Banku formy.

2) Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku.

1) Na system kontroli wewnetrznej w Banku sklada sie:
a) funkcja kontroli — ktorej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych
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b)

zarzgdzania ryzykiem w Banku, obejmujaca wszystkie komoérki i jednostki
organizacyjne Banku,

stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej — ktorego zadaniem jest ocena
ryzyka braku zgodnosci przy opracowywaniu zatozen dla nowych produktow, ustug
lub nowych obszarow dzialania, z uwzglednieniem zasad niezaleznego
monitorowania w ramach funkcji kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnoscl, tj. identyfikacja, ocena. kontrola, monitorowanie i raportowanie ryzyka
braku zgodnosci. dajace zapewnienie dzialania Banku zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi,

audyt wewnetrzny - ktorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny
1 obiektywny. adekwatnosci i skutecznosei systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w calej dziatalnosci Banku, realizowany przez SSOZ.

2) Celem systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest wspomaganie procesow
decyzyjnych, przyczyniajacych sie do zapewnienia:

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku.

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

zgodnosci dziafania Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
przepisami wewnetrznymi Banku oraz standardami rynkowymi.

3) Organizacja funkcjonujacego w Banku system kontroli wewnetrznej- linie obrony.

a)

b)

c)

pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku
na podstawie migdzy innymi ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania Banku
7 przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz
przyjgtymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacje ryzyka,
projektowanie i wdrazanie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w ramach wlasnej linii. W Banku funkcje 1 linii obrony pehnia

Jednostki/komorki  organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka

w trakcie dzialalnosci operacyjnej:

druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem na | linii) poprzez identyfikacje. ocene. kontrolowanie,
monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
w ramach monitorowania pionowego;

trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i ocene,
w sposOb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, powierzony SSOZ.

Na I'11I linii obrony pracownicy Banku w zwiazku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych
stosuja mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitoruja ich przestrzeganie poprzez
weryfikacje biezacg i testowanie.

4) Nadzor organdéw Banku nad systemem kontroli
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Rada Nadzorcza i Zarzad Banku promuja wysokie normy etyczne oraz znaczenie elementéw
systemu kontroli wewnetrznej wszystkim pracownikom Banku. Wszyscy pracownicy Banku
zapoznawani sa z zasadami dotyczacymi systemu kontroli wewnetrzne] obowigzujacymi w
Banku.

a) Rada Nadzorcza
Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad wprowadzeniem
i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.
Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosé systemu kontroli wewnetrzne] w oparciu
o informacje uzyskane od stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej. audytu
wewnetrznego.
Rada Nadzorcza powoluje zgodnie z przepisami prawa ..Komitet Audytu”, ktoremu
zleca biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej, w tym monitorowanie
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznoscei systemu
kontroli wewngtrznej ustanowione przez Zarzad.

b) Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zapewnianie funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku.
Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz
przypisanie odpowiednich zadan zwigzanych z jej funkcjonowaniem,
zatwierdza listg procesow istotnych dla Banku,
ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrzne], a nastgpnie przedstawia je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,
zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system
kontroli wewnetrznej w Banku,
ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow
kontrolnych dla procesow funkcjonujacych w Banku, w tym funkcjonowania
w Banku matrycy funkcji kontroli,
ustanawia zasady okresowego raportowania o wynikach monitorowania
mechanizmow kontrolnych i podjetych dziataniach naprawczych.

3) Opis polityki wynagradzania
Art. 450 ust. 1 lit. a) CRR - (podstawa prawna)

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka zostaly okreslone w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spoldzielczego w Gtogowie oraz w Polityce wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnosé
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielezym w Glogowie. Rada Nadzorcza jest
organem nadzorujacym polityke wynagrodzen. W sktad Rady wchodzi 7 czlonkéw. W roku
2022 Rada Nadzorcza odbyla 13 posiedzen. W Banku nie zostal powotany komitet ds.
wynagrodzen, a przy ustalaniu polityki wynagrodzen Bank nie korzystal z konsultantow
zewnetrznych.

Art. 450 ust. 1 lit. b) CRR - (podstawa prawna)
Bank okreslit katalog stanowisk, ktorych dzialalno$é¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil

ryzyka na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25
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marca 2021 r. uzupelniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria shuzace
ustaleniu obowiazkéw kierowniczych, funkeji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych
i znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria
stluzace ustaleniu pracownikow i kategorii pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa
wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikow lub kategorii pracownikéw, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.

Za osoby, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, Bank
uznaje: czlonkéw Rady Nadzorczej oraz czlonkow Zarzadu Banku. Do tej grupy w 2022 roku
zaliczono 10 oséb, w tym 3 stanowiska cztonkow Zarzadu.

Polityka podlega okresowym przegladom w zakresie zgodnosci z przepisami zewngtrznymi i
wewnetrznymi - raport przedstawiany jest Radzie Nadzorczej. W wyniku dokonanej analizy.
aktualnie obowigzujgca w Banku Polityka wymaga istotnych zmian w zakresie dostosowania
do przepisow zewnetrznych. Stwierdzono konieczno$é rozszerzenia katalogu stanowisk
istotnych o nastgpujgce stanowiska: Glowny Ksigegowy, Dyrektor Zespotu ds. ryzyka
bankowego, Dyrektor Zespotu ds. zgodnosci i kontroli wewngtrzne;j.

Polityka jest neutralna pod wzgledem plci.

Kryteria stosowane przy przyznawaniu zmiennych skladnikow okresla Regulamin
Wynagradzania pracownikéw Banku i Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalnos$é ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Art. 450 ust. 1 lit. ¢) CRR - (podstawa prawna)

Polityka w obszarze zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikow. ktorych dziatalnosc
ma istotny wplyw na ryzyko Banku realizowana jest z uwzglednieniem formy prawnej, w jakie]
dziala Bank. rozmiaru dzialalnosci. ryzyk zwiazanych z prowadzong dzialalnoscia, a takze
zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Art. 450 ust. 1 lit. d) CRR - (podstawa prawna)

Laczna kwota wyptaconych, zmiennych skladnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska kluczowe w Banku, za dany rok, nie moze spowodowaé¢ obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz
budowy bezpiecznej bazy kapitatowej. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyplaca calos¢
premii uznaniowej po przyznaniu, z tym, e wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania,
nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego osob zajmujacych stanowiska
kluczowe, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogt
prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikow

Art. 450 ust. 1 lit. ¢) CRR - (podstawa prawna)

Stosowana w Banku polityka wynagrodzen ma na celu adekwatne wynagradzanie
pracownikow za wykonana prace, zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w
szczegblnosci uwzglednial prawa i interesy klientéw oraz realizowal strategi¢ zarzadzania
Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem oraz ograniczal konflikt interesow. Bank nie stosuje
polityki odraczania wynagrodzen.

33



Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnim
zakonczonym kwartale biezacego roku oraz trzy lata poprzednie w odniesieniu do planu
ekonomiczno-finansowego banku, w zakresie:

1) zysk netto,

2) wspotezynnik wyplacalnosci,

3) zwrot kapitatu wiasnego (ROE),

4) wskaznik plynnosci (LCR)

5) wynik z tytutu rezerw celowych.

Ocenie podlega stopien wykonania wyzej wymienionych parametréw w odniesieniu do planéw
ekonomiczno-finansowych w poszcezegdlnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do
zalozen przyjetych w Strategii dzialania Banku na dany okres. Zmienne skladniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w ostatnim zakonczonym kwartale roku oraz w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow wymienionych w punktach 1 i 2 zostat
zrealizowany w min. 80%.

Kryteria jakosciowe oceny Czionkéw Zarzadu przy przy mawaniu zmiennych skladnikow wynagradzania to:
1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,
2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéw zgodnie z art.22 aa
Ustawy Prawo bankowe,
3) ogélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

Zmiennych skladnikow wynagradzania nie przyznaje sie w przypadku: zagrozenia
niespetnienia wymogow ostroznosciowych, zagrozenia upadtoscia, gdy osoba uczestniczyla w
dziafaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku. lub byla odpowiedzialna za takie
dzialania, nie spelnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania Bankiem.

Rekomendacja 7 Bank ustalil, ze maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Czlonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym nie moze przekroczy¢ 4%.
Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikow Banku. z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem.

Art. 450 ust. 1 lit. f) CRR - (podstawa prawna)

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéow Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Rada
Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia stalego
i zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu lub
czlonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu po dokonaniu oceny efektow pracy cztonkow
Zarzadu w oparciu o kryterium ilosciowe i jakosciowe.

Art. 450 ust. 1 lit. g) CRR - (podstawa prawna)
Nie dotyczy.
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Art. 450 ust. 1 lit. h) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy w tys. z

a b c d
Funkcja nadzorcza | Funkcja zarzadcza [Pozostali czlonkowie| Pozostaty
organu organu kadry kierowniczej | okreslony
zaizadzaiaceqo | zazadzalaceao |wvzszeqo szezeblal personel |
1 Liczba pracownikow nalezgcych do okreslonego personelu 0 4 0 0
2 Wynagrodzenie stale ogbtem 175,34 460,75 0 0
3 W tym: w formie $rodkdw pienieznych 175,34 460,75 0 0
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a Wynagrodzenie wtymf gkcje lub odpom_riadajace im _lytu_w wiag.noéci o
ol \ 1;./m"|nsirumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne instrumenty
5 niepieniezne
EU-5x W tym: inne instrumenty
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 0 0 0 0
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba pracownikow nalezacych do okreslonego personeiu 0 3 0 0
10 Wynagrodzenie zmienne ogotem 0 49,78 0 0
il W tym: w formie $rodkdw pienigznych 0 49,78 0 0
12 W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajace im tyluly wiasnosci
ELki Wynagrodzenie Wors pdmczene . St 5 .
i W iym:l instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty
EU-13b niepienigzne
EU-14b W tym: odroczone
EU-14x W tym: inne instrumenty
EU-14y W tym: odroczone
15 W tym: inne formy 0 0 0 0
16 W tym: odroczone 0 0 0 0
17 Wynagrodzenie ogdtem [2+10] 175,34 510,53 0 0

Tabela EU REM2 — Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)
W 2022 r. w Banku wystepowaly platnosci specjalne. Zgodnie z CRR wzor ujawnienia

pomini¢to.

Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone

W 2022 r. w Banku nie wystepowaty wynagrodzenia odroczone. Wzor ujawnienia pominigto.

Art. 450 ust. 1 lit. i) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie.

Bank nie ma kategorii 0sob osiagajacych wynagrodzenie co najmniej 1 mln EUR rocznie.

Wz6r ujawnienia pominigto.

“Art. 450 ust. 1 lit. j) CRR - (podstawa prawna )
Nie dotyczy.

Art. 450 ust. 1 lit. k) CRR - (podstawa prawna )
Bank nie korzysta z ww. odstgpstwa.

Art. 450 ust. 2 CRR - (podstawa prawna,) W

vy,

Nie dotyczy.
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8. Informacje o spelnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Oceny odpowiedniosci poszezegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku dokonatla Rada
Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Glogowie. Wszyscy czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad
Banku jako organ kolegialny, uzyskali pozytywna ocene w zakresie odpowiedniosci.
Czlonkowie Zarzadu oraz Zarzad Banku posiadajg wiedze, umiejetnosei i doswiadczenie
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowiazkdw oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

Zebranie Przedstawicieli przeprowadzito ocene odpowiedniosei Czlonkow Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorcza jako organ kolegialny. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymali
oceng negatywna z powodu niespelnienia kryterium rekojmi.

Dwoch Czlonkéow Zarzadu nie otrzymato absolutorium.
9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Glogowie

Zarzad Banku Spoldzielezego w Glogowie:

1) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi
zapewnieniu  zgodnosci  z  wymogami dotyczacymi ujawniania informacji.
wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza ze wedlug jego najlepszej wiedzy. adekwatnoéé przyjetych w Banku
rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
1 strategii Banku:

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom calosciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku
a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku Spotdzielczego w Glogowie:
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