Bank Spotdzielczy w Gtogowie
Grupa BPS

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykami w Banku, w tym ryzykiem kredytowym, jest
zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych $rodkow. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia
przez Bank potencjalnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wplywa na dziatalno$é Banku.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia strat
finansowych spowodowanych niewywigzaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowiazan
wynikajacych z warunkéw umowy i realizowane jest poprzez zwigkszenie bezpieczenstwa
dziatalnosci kredytowej, ktore generuje najwyzsze ryzyko.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci aktywow kredytowych, Bank zarzadza:

* ryzykiem kredytowym,

* ryzykiem koncentracji,

* ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

* ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Ryzyko kredytowe

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod

wzgledem, jakosci i ilosci portfela kredytowego, réwnoczesnie cechujgcego si¢ dochodowoscia

oraz bezpieczenstwem, rozumianym, jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow

zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego,

w banku badaniu poddaje si¢ m.in. czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka

rezydualnego. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastgpujgcych

etapach:

identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,

ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

wdrazanie technik redukcji ryzyka,

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S),

* zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych zgodnie z Rekomendacja
TJ

e testy warunkow skrajnych,

e weryfikacja przyjetych procedur,

 kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Istotnym celem polityki kredytowej Banku jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela
kredytowego poprzez:
1) wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,



2) obnizenie poziomu udzialu naleznosci zagrozonych i zobowigzan pozabilansowych
w portfelu kredytowym,

3) utrzymanie skuteczno$ci monitoringu celem wczesnej identyfikacji pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta i szybkiego podjecia dziatan naprawczych, w
celu ograniczenie naptywu nowych ekspozycji NPE, co pozwoli na ograniczenie
potencjalnych i rzeczywistych strat Banku,

4) ograniczanie ryzyka wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza kredytami)
aktywow Banku,

5) wzrost wolumenu kredytéw dla JST oraz kredytéw mieszkaniowych.

Polityka kredytowa obowiazuje na wszystkich poziomach zarzadzania oraz we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku realizujacych polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym,
a do jej realizacji zobligowani sg wszyscy pracownicy Banku.

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad. Bank powierza nadzor nad wdrazaniem
1 realizacja Polityki kredytowej, w tym polityki w zakresie detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie Wiceprezesowi Zarzadu ds.
handlowych. Nadzér nad ryzykiem kredytowym pemi Prezes Zarzadu. Kompetencje do
podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia funkcji
operacyjnej od oceny ryzyka. Zarzad w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej okresla
kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktore poddaje monitorowaniu.

W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny speliaé kryteria ptynnosci, wartosci oraz dost¢pu
1 mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujaca w Banku Instrukcja prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci, Instrukcja monitoringu oraz Instrukcjg zasady klasyfikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych. Warto§é przyjmowanych zabezpieczen
na nieruchomosci powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV przez caly okres
kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomosci (mieszkalna, komercyjna).

Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktore pozwalaja na:
1) skuteczng egzekucje naleznoSci w przypadku braku sptaty kredytow,
2) pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
3) przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu
kapitatowego.

Podstawowe zabezpieczenia uznawane za najkorzystniejsze przez Bank to:
1) kaucja,
2) zdeponowane w Banku lub w banku, bedacym strong trzecig $rodki pieni¢zne,
3) hipoteka na gruntach rolnych,
4) hipoteka na nieruchomosci mieszkalne;j,
5) porgczenia Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszy Porgczen Kredytowych,
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa itp.,
6) poreczenia i gwarancje jednostek samorzadu terytorialnego, bankow.
Materialami dotyczacymi oceny wartosci zabezpieczen sg m. in.:

1) wyceny nieruchomosci i s$rodkéw trwatych sporzadzone przez uprawnionych
IZECZOZNAWCOW,



2) dokumentacja kosztorysowa i projektowa,

3) umowa sprzedazy,

4) wartos¢ przedmiotu z polisy ubezpieczenia,

5) opisy sporzgdzone podczas wizyt u kredytobiorcy,

6) wewngtrzna baza danych zawierajaca dane o wartosciach nieruchomosci
7) dostgpne dane z rynku, statystyki itp.

W celu ograniczania ryzyka kredytowego, w Banku obowiazuja regulacje i procedury,
w oparciu o ktére Bank przyjmuje, wycenia oraz monitoruje zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych.

Zabezpieczenie ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu przystugujacej mu w stosunku
do klienta wierzytelnosci, w przypadku, gdyby nie dokonat on splaty tej wierzytelnosci
w terminie ustalonym w umowie.

Bank dazy do ustanowienia zabezpieczenia rzeczowego, w tym hipoteki na nieruchomosci,
bedacego whasnoscia kredytobiorcy, a dopiero wéwezas, gdy to nie jest mozliwe, dopuszczalne
jest ustanowienie zabezpieczenia bedacego wiasnoscia osoby trzeciej i poddanie tych
ekspozycji szczegdlnej uwadze.

Podstawowa zasadg w procesie ustanawiania zabezpieczenia jest dazenie do zabezpieczenia
catej kwoty kredytu, odsetek, prowizji i kosztéw Banku zwigzanych z udzielonym kredytem
przez caty okres obowigzywania umowy kredytowe;j.

Analiza ryzyka zwigzanego z zabezpieczeniem ekspozycji kredytowej wykonywana jest na
etapie analizy wniosku o produkt kredytowy i cyklicznie w ramach monitoringu kredytowego
1 monitoringu zabezpieczen.

Zabezpieczenia ekspozycji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny
ryzyka kredytowego, sytuacji ekonomicznej klienta oraz wysokosei, charakteru i okresu
trwania transakcji. W procesie podejmowania decyzji kredytowej oraz podczas monitoringu
Bank okresla warto$¢ zabezpieczenia rzeczowego w oparciu o jego wartodé rynkowa biorgc
pod uwage ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywac na rzeczywistg
mozliwos¢ zaspokojenia si¢ banku z przedmiotu zabezpieczenia. Bank moze stosowaé
wszystkie rodzaje prawnych form zabezpieczen, a w szezegélnosci: weksel whasny in blanco,
porgezenie wekslowe, przelew (cesja) wierzytelnodci, przewlaszezenie na zabezpieczenie,
zastaw rejestrowy, zastaw finansowy, kaucje, blokade srodkéw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych, hipoteke, przystgpienie do dtugu, pelnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem bankowym, przejecie diugu, gwarancje bankowa, o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji. Bank moze réwniez stosowaé inne zabezpieczenia przewidziane przepisami prawa
oraz zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Mozna stosowaé jedna lub
wigcej form zabezpieczenia tego samego kredytu.

Gtownymi rodzajami zabezpieczen przyjetymi przez Bank s3:

% portfela l
kredytowego |
Lp Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczonego danym '
| rodzajem zabezpieczen 3 il
‘ 31.12.2021r. |  31.12.2020 r. “
I | hipoteka na nieruchomosci 29.57% 33,29% ’
niemieszkalnej




o) Ir:ic;tzeli(; :; nieruchomosci 40.63% 34.43%
3 |zastaw rejestrowy 0,86% 1,28%
4 |weksel 18,41% 17,69%
5 |pozostate formy zabezpieczen 4,67% 6,32%
6 |poreczenia 0,06% 0,08%
7 |przewtlaszczenia 0% 0,11%
8 |blokada srodkdow 0% 0,22%
9 |cesja 5,68% 4,92%
10 |ubezpieczenie kredytu 0,08% 0,01%

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak
i do cafego portfela kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego
Banku obejmuje dziatania polegajace na dywersyfikacji ryzyka i ksztattowaniu bezpiecznej
struktury portfela, badaniu, jako$ci portfela, przeprowadzaniu testéw warunkéw skrajnych
portfela kredytowego.

Ryzyko koncentracji

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie Jjednostkowym, jak
i cafego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczeg6lnosci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéw, branz
i zabezpieczen. Wykorzystanie limitu na poziomie ustalonym przez Bank powoduje
podejmowanie dziatafi zmierzajacych do ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowan.
Wybdr instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu
dywersyfikacj¢ tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
kredytowego, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci.

Bank dokonuje analizy koncentracji zaangazowan w podziale na:

1) ekspozycje wobec jednego kredytobiorcy oraz wobec grupy podmiotéw powiazanych,
w tym duzych ekspozycji kredytowych,

2) ekspozycje wobec podmiotow z tej samej branzy, zdefiniowanych zgodnie z Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci,

3) ekspozycje w ramach dominujgcego produktu w portfelu kredytowym (pow. 20%),

4) ekspozycje wynikajace z tego samego rodzaju zabezpieczenia (w tym EKZH),

5) detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) zwiazane z rodzajem ekspozycji
kredytowej,

6) ekspozycje z tytutu inwestycji w instrumenty dtuzne i kapitatowe.

Celem ograniczania ryzyka koncentracji zaangazowan Bank wprowadzit limity wewnetrzne
ograniczajace to ryzyko. Poziom tych limitéw oraz ich wykorzystanie wg stanu na 31.12.2021r.
przedstawiaja ponizsze zestawienia.

Limity ekspozycji wobec jednego kredytobiorcy oraz wobec grupy podmiotow powigzanych, w
tym duzych ekspozycji kredytowych



L.p.

Nazwa limitu

Odniesienie

Limit koncentracji —‘

Maksymalna ekspozycja wobec klienta lub
grupy powigzanych klientéw, ktérej
wartos$¢ po uwzglednieniu skutku
ograniczenia ryzyka kredytowego zgodnie
z art. 399-403 Rozporzadzenia UE nr
575/2013 nie przekracza 25 % wartosci
uznanego kapitahu

Kapitat podstawowy T1

24%

Maksymalna ekspozycja wobec instytucji
lub grupy powiazanych klientow, jezeli do
grupy nalezy co najmniej jedna instytucja
po uwzglednieniu skutku ograniczenia
ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403
Rozporzadzenia UE nr 575/2013

Kapitat podstawowy T1

24% dla dotychczasowych
transakcji, 20% dla
nowych klientéw

(U5}

Maksymalna ekspozycja wobec Cztonkéw
Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu,
pracownikéw zajmujgcych kierownicze
stanowiska, podmiotéw powiazanych
kapitalowo lub organizacyjnie z Czlonkiem
Rady Nadzorczej, Czlonkiem Zarzadu,
pracownikiem zajmujacym kierownicze
stanowisko

Kapitat podstawowy T1

20%

Maksymalny limit sumy duzych
zaangazowani tj. przekraczajacych 10%
funduszy wilasnych

Kapitat podstawowy T1

300%

Limity ekspozycji wobec podmiotéw z tej samej branzy zde

finiowanymi zgodnie z PKD

| 31122021 . | 31.12.2020 r.
Zaangazowanie w poszczegéine | Kwota w Kwota Wykorzystanie
sektory , : Wykorzystanie ‘ . . limi a
zaangazowania w limitu w % | Z33ngaZowania w imitu w %
tys. zi tys. zi

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 17 851 53.23% 19 628 53.129%
rybactwo L &
Gérmictwo i wydobywanie 0 X 0 X
Przetworstwo przemystowe ’ 2958 17,05% 6 685 33,93%




Wytwarzanie i zaopatrywanie w en.

elektryczna, gaz, pare wodng, wode 0 X 0 X
i powietrze
Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz 0 b 97 X
rekultywacja
Budownictwo 16 476 71,24% 7 441 60,42%
Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow 7067 25,46% 9193 31,10%
samochodowych i motocykli
L“:;‘:S;;‘Wi‘”‘”d”ka 1992 17,23% 2096 17.02%
i 14591 63.09% 13 141 53,34%
gastronomiczne
Informacja i komunikacja 0 X 0 X
Dzm’ra_lnosc ﬁnansowa i 0 5 410 «
ubezpieczeniowa
DZIa{a]r!osc zwigzana z obstuga 13 368 64.23% 13291 «
rynku nieruchomosci
Dzm%alno:s.c profespnalna, 299 % 402 X
naukowa i techniczna
Ustugl.administroyania i 1107 39,88% 1253 6,36%
dziatalnos$¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowiazkowe 24 305 43,79% 21 525 72,82%
zabezpieczenia spoleczne
Edukacja 0 X 0 X
Opieka zdrowotna i pomoc 181 7.11% 1 457 i
spoteczna
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, 0

. p X 0 X
rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1762 38,10% 1875 38,05%
Gosp.domowe zatrudniajace
pracownikow; gosp.domowe 0 X 0 X
prod.na wi.potrzeby
Organizacje i zespoly
eksterytorialne 0 X . -
Osoby fizyczne 38 493 66,58% 33742 45,66%
Prz’eds.u;blf)rstwa prywatne i 47 2 0 .
spoldzielnie
Przedsigbiorcy indywidualni 18 X 0 X
Razem 140 515 132 235




Ekspozycije w ramach dominujacego produktu w portfelu kredytowym ( pow. 20%)
T

Stan na 31.12.2021 r.

Stan na 31.12.2020 r.

Koncentracja w produktach (portfela) ‘ Wykonanie | Wykorzystanie | Wykonanie w Wykorzystanie
W tys. zi limitu w % tys. zi limitu w %
Kredyty mwestycyjne‘ oltermmle zapadalnosci 41 124 50.81% 44 096 51.15%
powyzej 10 lat
Kredyty mieszkaniowe 31460 54,41% 27 411 44,51%

Ekspozycje wynikajace z tego samego rodzaju zabezpieczenia (w tym EKZH)

Koncentracja w rodzaj zabezpieczenia i

Stan na 31.12.2021 .

Stan na 31.12.2020 r.

Wykonanie w | Wykorzystanie

Wykonanie w \ Wykorzystanie

tys. zl limitu w % tys. zl limitu w %
o™ ™ | 09 | wson | s | s
Eks""“r}l’i‘gfuiﬁgﬁ;ﬁ%ﬁe};‘cﬁi‘}z"‘e na 37 148 40,16% 44024 44,68%

Detaliczne ekspozycje kredytowe zwiazane z rodzajem ekspozycji kredytowej (DEK)

Koncentracja w rodzaje ekspozycji |

Stan na 31.12.2021 r.

Stan na 31.12.2020 r.

DEK | Wykonanie w | Wykorzystanie Wykonanie w Wykorzystanie
tys. zi limitu % tys. zi limitu %
Kredyly gotowkowe 6 145 78,39% 4626 78,39%
Rarty kredytowe 127 30,94% 154 30,94%
ity WwROR 422 30,99% 495 30,99%
Detaliczne ekspozycje kredytowe zwigzane z okresem, na jaki zostat udzielony kredyt
Limit koncentracji . Stan na Wykorzystanie
o Stan na dzien Wk i dzier limitu %
Koncentracja DEK (%o uznanego 31.12.2021 (w vkorzystanie zien imitu %
kapitalu) s ) limitu % 31.12.2021
e (w tys. zf)
Udziat portfela kredytéw
detalicznych w kapitale 100% 6 816 32,75% 6 307 25,60%
uznanym

Ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
obejmuje w szczeg6lnosci nastepujace elementy:

1) okreslenie poziomu ryzyka kredytowego Banku w zakresie tych ekspozycji,

2) monitorowanie ekspozycji kredytowych i ich zabezpieczen,

3) analiz¢ wptywu zmian stép procentowych na ryzyko transakcji kredytowej,
analizg struktury dfugoterminowych aktywow i pasywdéw Banku,

4)

5) oceng wplywu zmian cen nieruchomodci na poziom ryzyka Banku,




6) wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego poziomu wskaznika LtV.

Na podstawie wynikéw analizy ryzyka i opinii, Zarzad Banku ocenia ryzyko zwiazane
z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie oraz moze podjaé¢ decyzje
o0 ograniczeniu ich udzielania.

Bank monitoruje réwniez zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje
wartos¢ rynkowg nieruchomosci, stanowiacych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.
Weryfikacja i monitoring prowadzone sa na podstawie dokumentéw przedktadanych przez
kredytobiorc¢ oraz informacji i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikéw
Banku.

Ryzyko kredytowe detalicznych ekspozycji kredytowych.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej dziatalnosci, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych eskpozycji kredytowych
ze szczegblnym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spelnienie wymogéw przepisow
wewngetrznych Banku i przepisow prawa powszechnego.
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces identyfikowania,
pomiaru, monitorowania i kontrolowania oraz eliminowania lub minimalizowania tego
ryzyka, obejmujacy w szczegdlnosci:

1) zarzadzanie tj. organizacj¢ systemu zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych

ekspozycji kredytowych,

2) kontrole ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

3) identyfikacje, pomiar i akceptacjg ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

4) zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) raportowanie,

6) relacje z klientami detalicznymi,

7) kontrole wewnetrzna.
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego detalicznych ekspozycji kredytowych Bank
dokonuje jego pomiaru i oceny, analizujac:

1) jakos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych,

2) poziom i adekwatno$é odpisow,

3) wykorzystanie i przestrzeganie przyjetych limitow,

4) wyniki procesu monitorowania i dochodzenia roszczen z tytutu detalicznych ekspozycji

kredytowych,

5) kwoty nie odzyskane (straty).
Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych z tytutu
koncentracji Banku:

1) zwigzane z rodzajem ekspozycji kredytowej,
Wg stanu na dziefi 31.12.2021 r. wszystkie limity dotyczace detalicznych ekspozycji kredytowych
zostaty zachowane.

Jakos¢ portfela kredytowego Banku wg stanu na dzien 31.12.2021 r. utrzymywata si¢ na
akceptowalnym poziomie, wskaznik jakosci kredytdw wynosit 4,81%, natomiast
wykorzystanie limitu ksztaltowalo sie na poziomie 60,12%.

Ryzyko walutowe
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Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian kurséw
walutowych na sytuacje finansowa Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wiasne.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze i
warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi
stratami z tytutu kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko. W ramach
stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymania maksymalnie
zrtéwnowazonej pozycji walutowej. Bank zatozyt, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie
nieznaczaca, tj. udziat pozycji walutowych w sumie bilansowej Banku nie przekroczy 5%.
Podstawowym celem Banku jest utrzymanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci
nieprzekraczajgcej 2% uznanego kapitatu, ktéra nie wigze si¢ z koniecznosdcig utrzymania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Dla celéw zarzadzania ryzykiem
walutowym i kontroli ryzyka kursowego okreslono limity maksymalnej pozycji walutowej dla
USD, EUR, GBP oraz limity na pozycje walutowa catkowitg.

Stopien wykorzystania limitu

_ R— : ey =
o Limit (jako % finduszy lSto.pien wyl oxzystar'ua’ Spplenwy orzysiar‘ua'
Wyszczegolnienie wikistrigeh) limitu (w %) na dzien limitu (w %) na dzien
" 31.12.2021 1. 31.12.2020 1.
Limit catkowitej pozycji
walutowej 2% 2,17% 0,94%
Limit pozycji walutowej
g oy : 1,30% 3.08% 1,45%
Limit pozycji walutowej
ey o ! 0,50 % 0,08% 0,76%
Limit pozycji walutowej
e ! 0,20 % 0% 0%
GBP J

Poziom catkowitej pozycji walutowej wzgledem funduszy wlasnych - wg stanu na 31.12.2021r.
- utrzymywal si¢ na poziomie ponizej 2%. Na dzied 31.12.2021 r. nie byto koniecznosci
tworzenia wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to niebezpieczeristwo negatywnego wplywu zmian stop rynkowych

na prognozowany wynik finansowy i sytuacje finansowg Banku.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:

1. Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji
planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.

2. Utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany.

3. Minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowa
Banku.

4. Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majacych



na celu eliminacj¢ zagrozen nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na
zmiany stop procentowych, a przez to na rézny poziom zmian przychodéw i kosztéw, co
w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymaé zdolnosé do wywiazywania sie w sposdb
optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy
zapewnieniu pozadanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych
kapitatow.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:

1.

Integracja procesoéw zarzadzania ryzykiem z efektywnoscia Banku w ramach:
1) aktywnego i komplementarnego ksztattowania oprocentowania produktéw,
2) ustalanie budzetow dla komérek organizacyijnych,
3) ograniczania ryzyka stopy procentowej poprzez system limitéw akceptowanych
przez Zarzad.
Prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb

1) doskonalenie narzedzi do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej poprzez

Standaryzacja i automatyzacja procesu pozyskiwania, gromadzenia i redystrybucji danych

2.

oceny ekspozycji oraz wyznaczania kapitalu wewnetrznego.
3. Rozwdj metod pomiaru ryzyka stopy procentowe;:

wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych,
2) szersze wykorzystanie metod pomiaru do zarzadzania bankiem.

4.

z zakresu ryzyka stopy procentowe;.
5.

Identyfikacja ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrazanych produktach.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez wprowadzone limity. Zestawienie limitow
i ich wykorzystanie na 31.12.2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

Miara ryzyka stopy procentowej 31122021 r.

i wykonanie limitu wykorzystanie limitu
Limit maksymalnej wartodci wzglednegol 5,04% 33,60%
wspdlezynnika luki
Limit na poziom ryzyka przeszacowanial 2,39% 59,75%
przy zmianie o 0,5 pp. do funduszy wilasnych|
Limit na poziom ryzyka bazowego przy 3,30% 66,00%
zmianie o 35 pb. do funduszy wiasnych
Limit rozpieto$ci odsetkowej 1,96% 61,22%
Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu o 2 13,45% 67,25%
PP
Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu 16,82% 112,13%
(testy odstajace)

Wedtug stanu na 31.12.2021 roku zostat przekroczony limit zmiany wartosci ekonomiczne;j
kapitatu (testy odstajace) — wykorzystanie na poziomie 112,13%. Przekroczenie limitu jest
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spowodowane posiadaniem przez Bank w aktywach opartych o stalg stope procentowa 27 000
tys. zt obligacji ze stalg stopg procentows.

Ryzyko plynnosci

Celem Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami srodkéw finansowych. Bank monitoruje biezacg i perspektywiczna phynnosé
finansowg oraz zapewnia zdolno$¢ do wywiazywania sie z biezacych i przysztych zobowiazan.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, obejmujacy podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dtugoterminowych,

- podejmowanie dziatan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy
depozytowe;j,

- utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzil monitoring i pomiar
ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie, poprzez
codzienne wyliczanie nadzorczych miar plynnosci oraz codzienng analize¢ wplywow i
wyptywow srodk6w z rachunku biezacego Banku w Banku BPS S.A. umozliwiajaca efektywne
nimi zarzadzanie.

Pomiaru ryzyka plynnosci Banku dokonuje si¢ za pomocg analizy:
- struktury aktywow i pasywow,

- luki ptynnosci,

- urealnionej luki ptynnosci,

- wskaznikéw ptynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;j,

- osadu w depozytach,

- koncentracji duzych depozytow,

- zrywalnosci depozytow.

Bank zakiada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw banku, dazac do
wzrostu stabilnych zrédet finansowania, w szczegdlnosci depozytéw 0séb fizycznych oraz utrzymanie
wszystkich wskaznikow plynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar plynnosci na
bezpiecznych poziomach zgodnych z obowiazujacymi procedurami. Celem Banku jest wydhuzenie
sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytdw, tak aby Bank mdgt otwieraé, po stronie
aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy czym bedzie dazyt do takiego konstruowania
produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

Wskainiki wezesnego ostrzegania 31.12.2021 31.12.2020 r.
depozyty niestabilne / depozyty 33,16% 36,41%
aktywa plynne / depozyty niestabilne 122.84% 42.91%
depozyty klientéw — duzi deponenci/ 21,46% 15,08%
depozyty
kredyty zagrozone/ kredyty wg wartosci 4.81% 3,22%
nominalnej
zobowiazania pozabilansowe udzielone/ 11,59% 8,69%
obligo kredytowe
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srednie oprocentowanie depozytdéw 0,04% 0,08%

srednie oprocentowanie kredytéw 5,13% 3,17%

$rednie  oprocentowanie  papieréw 0.66%
gy 2,24%

wartosciowych

sredniowazony termin wymagalnosci 0.14 0,17%

depozytow i

Sredniowazony termin  zapadalnosci 5 8,30%
i 8,37

kredytow

Wskazniki wezesnego ostrzegania to dodatkowe mechanizmy ograniczania ryzyka ptynnosci,
oprdcz limitéw, ktére przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2021 r.

Stan na 31.12.2020 r.

:

Rodzaj limitu
§¢ | Wartos¢ | Wykorzystani
Wartos¢ | Wykorzystanie W.ar.tosc e M g
limitu
depozyty niestabilne / aktywa | 29 669, 74,15% 40% 31,47% 78,67%
netto
aktywa rﬂz:::i{niepozyty 122,84% 70,19% 175% 42.91% 25,24%
warto$¢ kredytow netto /
(depozyty stabilne+ fundusze 79,38% 72,16% 110% 91,54% 83,22%
wlasne)
wa "(;’:;0';;?;3:;;;’;:“" J 53,06% 66,33% 80% 58,21% 72.76%
takeaty e bgz'l':‘n‘iwe /depozyty| ; 290, 24.80% 12% 0,74% 7,40%
laczne zobowigzania
pozabilansowe udzielone / 63,11% 78,89% 80% 42,91% 61,30%
fundusze wlasne
kredyty w rachunkach biezacych 0 4 8 6 i
i ROR / obligo kredytowe 1,83% 30,50% 6% 1,72% 28,67%
kredyty dlugoterminowe
(powyzej 1 roku) / depozyty 79,39% 79,39% 100% 91,54% 96,36%
stabilne
kredyty zagroZens/kiedyty weg | 4 gq00 60,13% 8% 3.22% 40,25%
wartosci nominalnej
zobowiazania pozabilansowe o B o o o
udzielone/obligo kredytowe 11,59% 64,39% 18% 8,69% 57,93%

Ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci)
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
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minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

usprawnianie dziatan prowadzonych przez Bank,

doskonalenie systeméw zarzgdzania poszczegblnymi czynnikami ryzyka operacyjnego,
doskonalenie systemu motywowania pracownikéw oraz zarzgdzania kadrami,
doskonalenie proceséw wystepujacych w dziatalnosci banku, zmniejszajac tym samym
poziom ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych,

6. wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka
operacyjnego,

D —

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na:

1. dziafania prewencyjne, polegajace na identyfikacji, ocenie i monitorowaniu ryzyka,
rozpoznawaniu i zapobieganiu powstawaniu zdarzefi ryzyka operacyjnego w toku
normalnej dziatalnosci Banku,

2. niwelowanie skutkéw zdarzen przeszlych poprzez przygotowanie i wdrozenie
odpowiednich procedur i sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek
wystapienia zdarzen ryzyka operacyjnego.

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujgecych w Banku
(Rekomendacja H KNF).
Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci Jjest czescia systemu kontroli wewnetrzne] Banku
i ma na celu ograniczanie negatywnych skutkow, ktore wynikaja z:
1. niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardéw postgpowania z obowigzujgcymi
przepisami prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi,
2. naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji
I standardow obowigzujagcych w Banku przez pracownikéw Banku oraz wobec
pracownikow Banku,
3. nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientow lub
kontrahentow.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie
zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi, zapewnienie
wewngtrznej spéjnosci regulacji obowigzujacych w Banku, minimalizowanie negatywnych
skutkow nieprzestrzegania regulacji wewngtrznych i zewngtrznych oraz przyjetych standardéw
postgpowania, dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajacych si¢ przepisow.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci i obejmuje podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
I okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,
2. prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),
3. opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
4. testowanie planéw awaryjnych,
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5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale oraz oceng
zagrozenia,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowych sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz
monitorowanie wykorzystania limitéw tolerancji,

7. podejmowanie dziafan majgcych na celu ograniczanie wystapienia zdarzen poprzez
kontrole i szkolenia.

W celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci w Banku podejmowane sg nastepujace dziatania:
1. opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie Polityki zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci,
2. przydzielenie zadan w zakresic analizy ryzyka braku zgodnosci odpowiednim
komérkom organizacyjnym Banku,
utworzenie niezaleznego Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j,
4. biezace Sledzenie zmian w przepisach zewnetrznych i terminowe ich wprowadzanie
do regulacji wewnetrznych w oparciu o udostepniane wzorce,
5. zapewnienie sprawnego przeptywu informacji o zmianach przepiséw,
6. zapewnienie wewngtrznej spojnosci regulacji obowiazujacych w Banku poprzez
prowadzenie testéw zgodnosci w formie okresowych przegladéw procedur,
wprowadzenie mechanizméw kontrolnych,
szkolenia pracownikow,
9. stosowanie zapisow zawartych w Kodeksie Etyki Bankowej (Zasady dobre praktyki
bankowej) a takze w Zasadach tadu korporacyjnego opracowanych przez Komisjg
Nadzoru Finansowego.

W

el

Bank zgodnie z obowiazujaca ..Polityka kapitalowa Banku Spétdzielczego w Glogowie”
okreslit akceptowalny poziom apetytu na ryzyko operacyjne w wysokosci nieprzekraczajacej
10% dostepnego kapitatu Banku, co oznacza, ze catkowity wymég kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego nie moze wyniesé¢ wiecej niz w/w limit.

Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitatowe jest to ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy wiasnych w
relacji dla skali i rodzaju dziatalnosci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w
pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegélnosci, gdy proces ten musi by¢
przeprowadzany szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkéw rynkowych.

Profil ryzyka kapitatowego okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na
ryzyko zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w

sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegOtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Cele strategiczne w zakresie w zakresie ryzyka kapitatowego wyznaczone przez Bank:
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1. Utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie go na
fundusz zapasowy.

2. Budowa funduszu zapasowego w celu zmnigjszania udzialu funduszu udziatowego
w funduszach ogétem.

3. Dziatania Banku nie powodujgce wzrostu udziatu funduszu udzialowego w funduszach
wiasnych.

4. W ocenie dziatalnosci banku nalezy przyjmowa¢ wielkos¢ funduszy wiasnych Banku
z wylgczeniem funduszu udziatowego.

W 2021 roku Bank utrzymuje sume funduszy wiasnych, funduszu podstawowego Tier I i
dodatkowych pozycji bilansu okreslonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na poziomie
nie nizszym niz wyzsza z nastgpujacych wartosci i ksztattuje si¢ nastepujaco:

- suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz wymogéw
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w
ustawie, z uwzglednieniem okresow przejéciowych okreslonych w pakiecie CRD IV/CRR,
utrzymuje si¢ na prawidtowym poziomie,

- oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wyste;pujqcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny), z
uwzglednieniem okreséw przejéciowych okreslonych w pakiecie CRD IV/CRR,
gwarantuje bezpieczne dzialanie Banku. .

- faczny wspdlczynnik wyptacalnosci na dzief 31, 12 2021 roku wynosit 19,63%,

- wewnetrzny wspdtezynnik wyptacalnosci na dzien 31.12.2020 roku wynosit 17,17%,

- wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I wyniost 20,02%,

- Bank prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

- stopa zwrotu z aktywow ROA obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi
0,27,

- Bank dokonuje w cyklach rocznych regularnych przegladéw procesu szacowania i
utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

- do wyliczenia wymogéw kapitatowych Bank stosuje metode standardowa wyznaczania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz metode wskaznika bazowego do
wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

- przy ustalaniu wymogéw kapitatowych, Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci
kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowych,
agencje kredytow eksportowych,

- Bank nie uwzglednia dodatkowych pozycji bilansu do ustalenia wymogéw kapitatowych,
suma funduszy wiasnych jest utrzymywana przez Bank na wymagalnym poziomie.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe to ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzgdza
opracowujgc plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowa w okresie planowanym.
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Ryzyko biznesowe obejmuje nastgpujace ryzyka: strategiczne, wyniku finansowego,
makroekonomiczne oraz cyklu gospodarczego.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest uzyskanie zmiennosci wyniku
zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez wskaznik C/I — jest to iloraz
kosztéw dziatania z amortyzacja do wyniku z dzialalnodci bankowej oraz pozostalych
wydatkéw operacyjnych. Wedlug stanu na 31.12.2021 roku wskaznik ksztaltowal sie na
poziomie 79,30%. Drugim wskaznikiem zwigzanym z ryzykiem biznesowym jest
wspotczynnik kapitatu Tier I, ktory na dzien 31.12.2021 r. wyni6st 20,02% przy min. 13,50%.
Zatozenia planowe w zakresie wyniku finansowego na 2021 rok zostaty w pelni wykonane.
Planowany poziom wyniku finansowego netto wynosit 650 tys. zt, natomiast zrealizowany
poziom wyniku finansowego netto wyniést 698 tys. zk, co stanowi 107,38% wiclkosci
zaplanowanej.

Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik ROE wyni6st 2,97%.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spétdzielezego w Glogowie:

p.o. PREZESA ZARZADU
Banku Spéldzielczego

Edyta Satata w Glogowie
p.o. Prezesa Zarzadu E%%%ﬁ e

WICEPREZES ZARZADU
Banku $506Mhiziel

Wioletta Gburek
Wiceprezes Zarzgdu

Bartlomiej Kwinta
Wiceprezes Zarzadu WICEPREZES ZARZADU

Banku Spotdzielezego
w Glogowie
Y,
Bartlomiej Kwinta
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