Zatacznik nr 1 do Uchwaty

Bank Spotdzielczy w Glogowie Zarzadu Banku Spéldzielczego
Grupa BPS w Glogowie nr 26/5/2025
z dnia 30.06.2025 .

Zatacznik nr 1 do Uchwaty
Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Glogowie
nr 5/3/2025

z dnia 07.07.2025 1.

UJAWNIENIE INFORMACIJI
W ZAKRESIE PROFILU RYZYKA I POZIOMU
KAPITALU

BANKU SPOLDZIELCZEGO W GLOGOWIE
wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Glogow, czerwiec 2025 r



Spis tresci

L. WPTOWAAZENIC ... .eeeeiiieeiiieeiieeeiiee ettt e et e et e e et e e st e e s sae e e saaeesseeesssaeensseeasssaeansaeesssseensseeennnes 3
2. Informacje 0 BanKu .........coouiiiiiiii e 5
3. SyStem ZarzgdZanIa ..........cceeuvieiiuiieeiiieeieeeeiee e etee e e et e et e e e e e e tae e s ta e e e baeearaeeebaeeenraeennnes 5
1) System zarzgdzania ryZYKICIM .........c.ceeecuieiiiiieeeiie et estee et et ae e et e e ae e e saaeesereeeennee s 6
2) ZarzadZani€ TYZYKICI .......c.eevuiieiieriieeiieeiieeieenite et et e eveeseeesteesaaeenseessseenseesseesnseensnesnsees 11
3) Organizacja procesu zarzadzania ryZyKICM .........c.ccccvereieeniieriiieniienieeiieeeieeiee e esieesaaeens 14
4) System KONtroli WEWNEIIZINE] .......eeevuiieeiiieeiiieeiiee et eette et e e eesiee e iaeeeeaeeesaeeenneeeenns 19
5) Ocena CZIONKOW Zarzadu .........c.eeouiieiieiiiiiiieiiecieeteee ettt et ebe e ens 20
4. Ryzyka istotne w dziatalno$ci Banku...........cccooviiiiiiiiiiiiiiieciiceceeeee e 22
1) RYZYKO KI@AYLOWE ... .eevieeiieiieeiii ettt ettt ettt esbeesaesebeesaessbeensneensaes 22
2) RYZYKO StOPY PIOCEITOWE] ..euveiniieiieeiiietieeiieeeiie et ettt ettt et e et esteeebee it e ebeeseeeeneeas 31
3) RYZYKO PEYNNOSCE .ttt ettt et esbe e saeesaeenne e 34
4) RYZYKO OPCIACYJIIC ...veeuvieeiiieiieeitieitieeteeteeesteesteesseesseeesseensaessseessseesseenssesnsaesssessseessseesens 47
5) RYZYKO WalULOWE ..ottt sttt ettt en 51
6) POZOSIAIE TYZYKA. ..ot 52
7) Ryzyko brakul ZEOANOSCT .....ccvveeeiieiieeiiieiiecie ettt saeeseesnae e 52
5. FUNAUSZE WEASTIC ..ottt ettt ettt e st eebeesaeeens 54
6. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych ............cocoviiiiiiiiiii e, 55
7. BUfory KapitaloWe ......cc.eoiiiiiiieieeeeee e e 55
8. DZWIZN12 fINANSOWA .....eieuiiiiiiieiieiie ettt ettt et ettt e st e e bt e s ate et eesabeebeesseeenseesseeeseesnseans 56
9. Najwazni€]SZe WSKAZNTKI .......eeviuiiiiiiieiiieieiie ettt esee ettt e et e e see e et e e saee e beeennneeenes 57
10. Kapital WEWNELIZIY ....ccuviieiiieeiie ettt et et e et e e e v e e st e e eeaeessaeessneeenaseeenns 58
11. AdekwatnosSC KapitaloWa........cccueeeiuiiiiiiiiiiiee et 61
12. Polityka WYNAZIOAZEN .....cccuvieeiiieiiiieeiiee ettt et e et eete e e e e eeaeeeeaeessaeessaeeennsaeenns 62
13. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Glogowie........cceeecvvveeciiieeiiienciieciieens 66



1. Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji w zakresie profilu ryzyka i1 poziomu kapitatu Banku
Spotdzielczego w Glogowie podlegajacych oglaszaniu wg stanu na 31 grudnia 2024 r.”” zwany
dalej ,,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r. z pdzniejszymi zmianami, w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
nr 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r., a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR.

Bank Spotdzielczy w Glogowie (dalej: Bank) bedac matg i nieztozong instytucja nienotowang
ujawnia raz w roku w formie tabeli w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem
wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych
wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

W Raporcie Bank ujawnia rdwniez informacje dotyczace MREL zgodnie z Rozporzadzeniem
2021/763, w tym wraz ze zmianami wprowadzonymi przez Rozporzadzenie 2024/1618.

Zaprezentowane informacje spelniajg rowniez wymogi wynikajace z ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe. Zakres ujawnien przedstawiony w niniejszym opracowaniu zostat
uzupehiony o informacje podlegajace ujawnieniu wynikajace z:

1. Rekomendacji M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zalacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8
stycznia 2013 r,;

2. Rekomendacji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej bankow,
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r.;

3. Rekomendacji H, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, z dnia 25
kwietnia 2017 r.;

4. Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1. stosuje pomini¢cie informacji uznanych jako nieistotne — informacja nieistotna to w
opinii Banku, informacja, ktorej pominigcie lub znieksztatcenie nie moze zmieni¢ oceny
lub decyzji osoby wykorzystujacej taka informacje przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych, albo wplyna¢ na taka oceng lub decyzjg;

2. stosuje pominiecia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne - Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabiloby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jezeli Bank
zobowigzat si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
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poufnosci.
Bank uznaje informacje za:

1. zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabiloby
jego pozycje konkurencyjng na rynku w rozumieniu przepisOw o ochronie konkurencji
1 konsumentow,

2. poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnosci zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych a takze danych objetych
ochrong ze wzgledu na tajemnice bankowg — Rozporzadzenie o Ochronie Danych
Osobowych (RODO): Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), (na
podst. art. 432 ust. 2 Rozporzadzenia CRR).

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czes$ci 6smej tytuty II i III rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajagcym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Polityka informacyjna Banku Spotdzielczego
w Glogowie”, zatwierdzong przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewngetrznej werytikacji przeprowadzonej przez Zespo6t ds.
zgodno$ci 1 kontroli wewnetrznej oraz Zespot ds. ryzyka bankowego, a takze podlegat
zatwierdzeniu przez Zarzad Banku 1 Rade Nadzorcza Banku.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
na dzien publikacji raportu.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bsglogow.pl.

Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:
1) petla nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Glogowie,
2) kod LEI Banku to: 2594007JNZ0OFKUJ5U69,
3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym
Raporcie prezentowane s3 w PLN z doktadnos$cig odpowiadajaca tysigcom, a dane
ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka,


https://bsglogow.pl/

z zastosowaniem minimalnej doktadno$ci odpowiadajgcej dwom miejscom po
przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw
ksiggowych ani konsolidacji ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane
zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3 na podstawie danych
jednostkowych.

2. Informacje o Banku

Bank Spoétdzielczy w Glogowie jest Bankiem lokalnym z polskim kapitalem 1 o polskim
charakterze, dla ktérego najwicksza wartoscig jest Klient, zachowujac dotychczasowa pozycje
na lokalnym rynku bankowym. Bank peini znaczaca role¢ w obsludze rolnictwa, matych
1 §rednich przedsiebiorstw, samorzadow terytorialnych, kredytéw mieszkaniowych oraz innych
o charakterze konsumpcyjnym. Zakres dzialalno$ci Banku okresla Statut Banku , udostepniony
na stronie internetowej Banku: https://bsglogow.pl.

Zgodnie ze Statutem i1 obowigzujagcymi normami prawnymi Bank ma prawo prowadzié¢
dzialalno$¢ bankowa na terenie wojewddztwa dolno$laskiego oraz na terenie powiatow
nowosolskiego i wschowskiego z terenu wojewodztwa lubuskiego. Bank prowadzi dziatalnosé¢
wylacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

Siedzibg Banku Spoldzielczego w Glogowie jest miasto Glogéw. Bank Spotdzielczy
w Glogowie posiada trzy placowki:

1) Oddziat Wiodacy — ul. Sikorskiego 15, 67-210 Glogow,

2) Filia w Jerzmanowej — ul. Lipowa 4, 67-222 Jerzmanowa,

3) Oddziat w Gtogowie — ul. Grodzka 37, 67-200 Glogow,

Dnia 28.06.2024 r. Zarzad Banku Spotdzielczego w Glogowie podjat decyzje o likwidacji Filii
Banku Spoétdzielczego w Glogowie mieszczacej si¢ w Pectawiu.

Bank Spotdzielczy w Glogowie dziala w formie spotdzielni bankowe;.

Bank Spoétdzielczy w Glogowie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS: 0000058830. Jednostce nadano numer statystyczny REGON: 000510793 oraz
NIP: 693-000-66-90.

3. System zarzadzania

System zarzadzania stanowi zbior zasad i mechanizméw odnoszacych sie do procesoéw
decyzyjnych, zachodzacych w Banku Spoétdzielczym w Glogowie oraz do oceny prowadzone;j
dziatalnosci bankowej. System zarzadzania w Banku obejmuje system zarzadzania ryzykiem
oraz system kontroli wewnetrzne;.



1) System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem, szczegolowo zostalo opisane w ,,Strategii zarzadzania ryzykami
w Banku Spétdzielczym w Glogowie”, (wprowadzonej uchwatg Zarzadu nr 62/22/2024 z dnia
28.11.2024 r. oraz zatwierdzonej uchwata Rady Nadzorczej nr 13/20/2024 z dnia 27.12.2024
r.) oraz w politykach do poszczegolnych ryzyk istotnych.

Bank Spoétdzielczy w Glogowie zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w
Warszawie, ktorego jednoczesnie jest akcjonariuszem.

Bank Spoétdzielczy w Glogowie jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego

celem jest m.in. zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez zapewnienie wyptacalnosci oraz
ptynnosci jego uczestnikom. Bank nie jest jednostka zalezng i dominujaca.

Bank okresla cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Ryzyko stopy procentowe;:
1) cele strategiczne:

a)

b)

c)

d)

utrzymanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych
realizacji planu finansowego 1 adekwatnosci kapitatowej Banku,

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym
niz akceptowany,

minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwo$cia wystapienia niekorzystnych
zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na
sytuacje¢ finansowg Banku,

zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy
procentowej, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania
tym ryzykiem majacych na celu eliminacj¢ zagrozen nierOwnomiernej reakcji
roznych pozycji bilansowych na zmiany stop procentowych, a przez to na rozny
poziom zmian przychodow i1 kosztow, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymac
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych i1 przysztych
zobowigzan bilansowych, jak 1 pozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego
wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitalow.

2) apetyt na ryzyko:

a)
b)
©)

d)

zmiana wyniku odsetkowego w wyniku zmiany stop procentowych o 100 pb do
funduszy wilasnych,

kapitat wewnetrzny alokowany na ryzyko stopy procentowej do funduszy
wiasnych,

kapitat wewnetrzny alokowany na ryzyko stopy procentowej do catkowitej
wartos$ci kapitalu wewngtrznego,

zmiana warto$ci ekonomicznej kapitatu o 2 pp. do funduszy wtasnych.



Ryzyko walutowe:
1) cele strategiczne obejmuja:

a) obstuge klientow w ramach posiadanych uprawnien walutowych,

b) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych i1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysytanych za granicg oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego,

¢) minimalizowanie ryzyka walutowego,

d) nieposzerzanie oferty produktowej Banku o kredyty w walutach,

e) rozwijanie dzialalno$ci dewizowej stosownie do potrzeb klientow, jednak przy
uwzglednieniu zalecen ograniczania ryzyka walutowego.

2) apetyt na ryzyko:
a) wartos¢ catkowitej pozycji walutowej do funduszy wtasnych,
b) udziat aktywow oraz pasywoéw walutowych w sumie bilansowe;.

Ryzyko ptynnosci:
1) cele strategiczne:

a) podstawowym celem =zarzadzania pltynnoscia w Banku jest ksztaltowanie
struktury bilansowych i1 pozabilansowych pozycji Banku w sposéb zapewniajacy
statg zdolno$¢ do regulowania zobowigzan i uwzgledniajacy charakter
prowadzonej dzialalnosci oraz potencjalne potrzeby, mogace si¢ pojawic
w wyniku zmian na rynku pieni¢znym lub w zachowaniach klientow,

b) wypehianie obowigzku utrzymywania kapitatu na pokrycie tego ryzyka
w prowadzonej dzialalno$ci na okreslonym regulacyjnie minimalnym poziomie,
przy zachowaniu zasady, Ze realizowana polityka w tym zakresie zmierza do
minimalizowania ekspozycji na ryzyko, przy jednoczesnym zapewnieniu
realizacji celow finansowych (poziomu dochodu) zatozonych przez Bank,

c) analizowanie sytuacji na rynku depozytowym, monitorowanie czynnikow
stanowigcych potencjalne zagrozenie dla pltynnosci Banku, zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslanie rozwigzan (planow awaryjnych)
umozliwiajacych jej przetrwanie,

d) monitorowanie, oceng, kontrol¢ i1 raportowanie ryzyka ptynnosci, w tym
zarzadzanie plynnos$cia Banku z uwzglednieniem profilu ryzyka plynnosci
1 potencjalnych potrzeb ptynno$ciowych.

2) apetyt na ryzyko:

a) Bank okreslit akceptowalny poziom apetytu na ryzyko pltynnosci jako limit
alokacji kapitatu wewnetrznego na ryzyko ptynnosci,

b) Bank okreslit tolerancje na ryzyko ptynnosci poprzez:

— wskazanie odpowiedniej wielkosci aktywow ptynnych 1 bufora plynnosci
w stosunku do sumy bilansowej dla:
= horyzontu przezycia 7 dni,
» horyzontu przezycia 1 miesigc, wyznaczanych w oparciu o wyniki
testow  warunkéw  skrajnych ~w  wariancie = wewnetrznym,



przeprowadzane zgodnie z ,,Instrukcjg zarzadzania ryzykiem ptynnosci
w Banku Spoétdzielczym w Glogowie™.
limity wskaznikéw LCR i NSFR.

Ryzyko operacyjne:
1) cele strategiczne:

a)
b)
©)

d)
e)

f)

g)

minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

usprawnianie dziatan prowadzonych przez Bank,

doskonalenie systeméw zarzadzania poszczegdlnymi czynnikami ryzyka
operacyjnego,

doskonalenie systemu motywowania pracownikow oraz zarzadzania kadrami,
doskonalenie proceséw wystepujacych w dziatalnosci banku, zmniejszajac tym
samym poziom ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych,

wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania
ryzyka operacyjnego,

zapobiegania powstawaniu zagrozen o charakterze Kkatastroficznym lub
zagrazajacych utratg ciggtosci dziatania Banku.

2) apetyt na ryzyko:

a)

Bank okre$la poziom apetytu na ryzyko jako warto§¢ wyliczonego zgodnie
z metodg podstawowego wskaznika (tzw. wskaznik BIA) wymogu kapitalowego
na ryzyko operacyjne.

Ryzyko kredytowe w tym koncentracji, DEK oraz EKZH:
1) cele strategiczne:

a)

b)

c)

d)
e)

g)

h)

rozwijanie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajagcym stabilny
rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

dywersyfikacja portfela ekspozycji kredytowych, dostosowana do ustalonego
przez Bank dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego,

dbato$¢ o dlugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajace z czynnikow
ryzyka ESG oraz wpltyw ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace z
ekspozycji wobec klientow 1 kontrahentow 1 ich narazenia na czynniki ryzyka
ESG

zwigkszenie przychodow odsetkowych,

zwigkszenie przychodow z tytutu prowizji,

zmniejszenie udziatu nalezno$ci zagrozonych i zobowigzan pozabilansowych w
portfelu kredytowym do poziomu wyznaczonego w planie ekonomiczno-
finansowym,

zapewnienie zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze
wzrostem bazy depozytowe] od podmiotow pozafinansowych oraz instytucji
samorzadowych,

zachowanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku,

utrzymanie profilu ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany (utrzymanie dywersyfikacji w zakresie objetym limitami
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)

k)

D

0)
p)

q)

t)

koncentracji nie powodujacej powstawania dodatkowych ~wymogow
kapitatowych),

bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych
w CRR.

zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie tolerancji na ryzyko
zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie na poziomie
nie przekraczajgcym apetytu na ryzyko, a takze maksymalnych wskaznikow DStI
1 LtV zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza,

zapewnienie stalego monitorowania portfela ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ze szczegblnym uwzglednieniem procedur
zapewniajacych spetnienie wymogoéw regulacji prawnych, zaréwno zewngtrznych
jak i wewngtrznych,

osigganie efektow ekonomicznych zwigzanych z portfelem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w tym realizacja celéw zawartych w
planach strategicznych i finansowych Banku,

Bank bedzie udzielat kredytow zabezpieczonych hipotecznie oprocentowanych
zmienng stopa oraz bedzie wdrazat produkty o okresowo stalej stopie dajac
mozliwos¢ wyboru lub konwersji ekspozycji kredytowej zabezpieczonej
hipotecznie klientom zgodnie z Rekomendacja S KNF, przy jednoczesnej dbatosci
o wplyw wprowadzanych produktow na profil innych rodzajow ryzyka, w tym
ryzyka stopy procentowej,

wdrozenie ,,zielonych” kredytow,

wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych
ekspozycji kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie,

utrzymywanie udziatlu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie
nie wyzszym od wartosci % ustalonej w ,,Instrukcji wyznaczania i aktualizowania
limitdw ograniczajacych poziom ryzyka w Banku Spotdzielczym w Glogowie” do
calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,

zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe do portfela kredytowego
maksymalnie do warto$ci % ustalonej w ,,Instrukcji wyznaczania 1 aktualizowania
limitow ograniczajacych poziom ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Glogowie”,
osiggnigcie efektow ekonomicznych zwigzanych z portfelem detalicznych
ekspozycji kredytowych, w tym realizacja celow zawartych w planach
strategicznych 1 finansowych Banku,

zapewnienie bezpiecznej dziatalno$ci Banku, poprzez stale monitorowanie
portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
procedur zapewniajacych spetnienie wymogéw przepisdéw wewnetrznych Banku
1 przepisOw prawa powszechnego,



v) zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko
zwigzane z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi na poziomie nie
przekraczajacym apetytu na ryzyko ustalonego przez Rad¢ Nadzorcza.

2) apetyt na ryzyko:

a) maksymalny udziat portfela kredytowego w aktywach,

b) minimalny stopien pokrycia portfela kredytow zagrozonych rezerwami celowymi,

¢) maksymalny poziom kredytow zagrozonych w obligu kredytowym,

d) maksymalny udzial kredytow udzielonych 2z odstepstwem istotnym
od standardowych warunkow kredytowania w portfelu kredytowym,

e) limit lacznej kwoty duzych ekspozycji do kapitatu Tier 1,

f) limit alokacji kapitalu na ryzyko koncentracji zaangazowan w funduszach
wlasnych,

g) maksymalny wskaznik LTV,

h) udziat portfela EKZH w portfelu kredytowym z pozabilansem,

1) udzial zagrozonych EKZH w portfelu EKZH,

J) udziat EKZH w sumie bilansowej,

k) maksymalna warto$¢ wskaznika DStI,

1) maksymalny poziom portfela DEK do obliga kredytowego,

m) maksymalny poziom wskaznika jakosci portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych, mierzony udziatem kredytow zagrozonych w portfelu detalicznych
ekspozycji kredytowych,

n) maksymalny udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w funduszach
wlasnych,

0) maksymalny poziom wskaznika DtI dla DEK.

Ryzyko kapitatowe:
1) cele strategiczne:
a) utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach 1
przekazywanie go na fundusz zapasowy,
b) budowa funduszu zapasowego w celu zmniejszania udzialu funduszu
udziatowego w funduszach ogdtem,
c) dzialania Banku nie powodujace wzrostu udziatlu funduszu udzialowego w
funduszach wiasnych,
d) szczegotowe cele dotyczace ryzyka kapitalowego zostaly okreslone w polityce
kapitatowej obowigzujacej w Banku.
2) apetyt na ryzyko:
a) alokacja kapitatu na poszczegdlne ryzyka.

Ryzyko ESG:
1) cele strategiczne:
Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zrOwnowazonego rozwoju oraz
budowy dlugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzadzanie wplywem
czynnikow ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwdjnej
istotno$ci: wptywu czynnikoéw ESG na dziatalnos$¢, wynik finansowy 1 rozw¢j Banku
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oraz wplywu dziatalnosci Banku na spoteczenstwo i $rodowisko. Bank zarzadza
ryzykiem ESG w ramach zarzadzania innymi rodzajami ryzyka. Ryzyko ESG nie jest
odrebnym rodzajem ryzyka, lecz przekrojowym, ktoére wplywa na poszczegélne
rodzaje ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem ESG wspieraja wszyscy pracownicy.

2) apetyt na ryzyko:
Bank wyznaczyt apetyt dla ryzyka ESG jako kwota kredytow z wysokim ryzykiem
czynnikow ESG do obliga kredytowego w wysokosci 10%.

2) Zarzadzanie ryzykiem

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogow kapitalowych
na pokrycie poszczegoélnych rodzajéw ryzyka, raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz
adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad
1 Rade Nadzorcza wynikéw audytu wewngtrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru nad
ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi zgodnie
z wytycznymi Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza Banku 1 Zarzad Banku dokonaly w 2024 r. przegladu adekwatnosci
1 skutecznosci rozwigzan funkcjonujacych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu
zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka jest
adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkoéw skrajnych) 1 monitorowanie,

3) system limitdw ograniczajacych ryzyko,

4) system informacji zarzadczej,

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli oraz braku zgodnosci,
3) ryzyko walutowe,
4) ryzyko koncentracji,
5) ryzyko plynnosci,
6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
7) ryzyko kapitalowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,
8) ryzyko biznesowe,
9) ryzyko ESG.
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Oprocz ryzyk istotnych, Bank wyr6znit rowniez ryzyka, ktorych nie traktuje jako istotne m.in.:
1) ryzyko utraty reputacji,
2) ryzyko transferowe.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemne;j
nastepujace wewngetrzne regulacje:
1) polityki do wszystkich ryzyk, ktére Bank uznat za istotne,
2) instrukcje, ktére odnosza si¢ do zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka
1 ktoére Bank w strategiach okreslit jako istotne.

W celu okreslenia istotno$ci ryzyka Bank stosuje nastgpujace kryteria w zaleznosci od rodzaju
ryzyka:

1) dla ryzyk trudno mierzalnych — kryteria jakosciowe, ktore zostalty szczegodtowo
opisane w ,,Instrukcji wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego w Banku
Spotdzielczym w Glogowie”,

2) dla ryzyk mierzalnych — kryteria iloSciowe, oparte o analiz¢ danych historycznych
w celu ustalenia strat z tytutu ryzyka i okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia
strat w przyszio$ci zgodnie z ,Instrukcja wyznaczania wewngtrznego wymogu
kapitalowego w Banku Spoétdzielczym w Glogowie” oraz ,,Strategia zarzadzania
ryzykami w Banku Spotdzielczym w Glogowie”.

Istotnos¢ ryzyka ocenia si¢ przyjmujac nastepujacy system ocen:

1) ,,0” —brak ryzyka,

2) ,,1” —ryzyko bardzo niskie,

3) ,,2” —ryzyko niskie,

4) ,,3” —ryzyko $rednie,

5) ,4” —ryzyko wysokie,

6) ,,5” —ryzyko bardzo wysokie.
Aby ustali¢ oceng¢ nalezy okresli¢ wielkos¢, od ktorej przyjmuje si¢, ze ryzyko jest wysokie.
Moze to by¢ wielkos¢ ryzyka, moze by¢ to wskaznik wielkosci ryzyka do wyniku finansowego
lub funduszy wtasnych. Do okreslenia wielko$ci ryzyka mozna réwniez przyja¢ rozwigzania
stosowane w ,Instrukcji wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego w Banku
Spotdzielczym w Glogowie”.

Oceng przypisuje si¢ kazdemu wczes$niejszemu okresowi w nastepujacy sposob, biorgc pod
uwage wykorzystanie limitow:
1) w przypadku gdy ryzyko nie wystepowalo lub wystgpowato w niewielkim stopniu
—od 0% do 20% wykorzystania wskaznika — przypisuje si¢ oceng ,,0”,
2) w przypadku gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 21% do 40% - przypisuje si¢
oceng ,,1”,
3) w przypadku, gdy ryzyko wystepowalo w zakresie od 41% do 60% - przypisuje si¢
oceng ,,2”,
4) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 61% do 80% - przypisuje si¢
oceng ,,3”,
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5) wprzypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 81% do 100% - przypisuje si¢
ocen¢ ,,4”,

6) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie powyzej 100% - przypisuje sie
oceng ,,5”.

Do oceny ryzyka, nalezy wyliczy¢ $rednig ocen z okreséw historycznych i w zaleznos$ci od
sredniej oceny uznac:

1) jezeli $srednia ocena wynosi od 0 do 3 — ryzyko nieistotne w dziatalno$ci Banku.

2) jezeli §rednia ocena wynosi od 4 do 5 — ryzyko istotne w dziatalno$ci Banku.

Podstawowym narzedziem zabezpieczania i ograniczania ryzyka sa odpowiednie do skali
i zlozono$ci dziatalnosci limity wewnetrzne opracowane dla poszczegoélnych obszarow
dziatania Banku, dostosowane do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu
ryzyka Banku (apetytu ryzyko) oraz do poziomu limitow ustalonych w SOZ BPS. Przyje¢te
rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ wprowadza Zarzad Banku oraz zatwierdza
Rada Nadzorcza.

Rodzaje limitow wewngtrznych Bank ustala w oparciu o analiz¢ opisowa przeprowadzang
przez osoby odpowiedzialne =za analiz¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyk. Celem
przeprowadzenia opisowej analizy jest potwierdzenie zasadno$ci przyjetych rodzajow limitow
w obszarach szczegodlnie narazonych na ryzyko. Wielko$ci limitdow wewngtrznych Bank ustala
w oparciu o analize historyczng poszczegdlnych sktadnikow aktywow i/lub pasywow Banku
oraz innych szczegdétowych wartosci z okresu co najmniej ostatnich 12 miesiecy. Wylicza si¢
Srednig warto$¢ limitu za okres ostatnich co najmniej 12 miesigcy oraz odchylenie standardowe.
Za skrajny poziom limitu Bank przyjmuje warto$¢ Sredniej powigkszonej o 2 odchylenia
standardowe. WielkoSci wyznaczonych na podstawie analizy historycznej limitéw
wewnetrznych, Bank weryfikuje dodatkowo z wynikami odpowiednich TWS.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla wszystkich
mierzalnych rodzajow ryzyka, ktore zostaly uznane za istotne. Bank doklada starannosci, aby
zakres 1 zaloZenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow skrajnych dawaty
podstawy rzetelnej oceny ryzyka, tj.:

1) obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowac
najwigksze ryzyko,

2) w wigkszosci wynikaly z czynnikow ryzyka, ktoérych zmiana nie wynika
bezposrednio z dzialan podejmowanych przez Bank,

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testow stanowity najgorsze
z prawdopodobnych scenariuszy,

4) do czynnikow ryzyka, ktore sg obowigzkowo poddawane testom warunkow
skrajnych Bank zalicza w szczegdlno$ci: zmiang rynkowych stop procentowych,
zmiany rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie depozytdw, wzrost kredytow
zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej najwigkszych klientow Banku.
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Szczegdlowe zatozenia 1 scenariusze przyjete w testach warunkoéw skrajnych sg zawarte
w obowigzujacej w Banku ,,Instrukcji przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku
Spotdzielczym w Glogowie”, ich przeglad i aktualizacja s3 dokonywane wraz z przegladem
zarzadczym; analizy sporzadzane sg na piSmie a wyniki oceny prezentowane Zarzagdowi Banku;
o przyjetych zatozeniach do testow warunkéw skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorcza.
Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkow
skrajnych, informuje Rad¢ Nadzorcza o zakresie testow warunkoéw skrajnych, dokonanych
zmianach 1 przyjetych w testach zatozeniach. Wyniki testow warunkow skrajnych stanowig
obowigzkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem,
a w szczeg6lnosci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:
1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegélnymi obszarami ryzyka, w tym
zwlaszcza ryzykiem kredytowym,
2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow,
3) ocena skuteczno$ci okre§lonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych,
Opcji naprawy.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwos$cia umozliwiajaca dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcoOw informacji. Rzetelnosc,
doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrznej. Szczegblowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje
w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposdb ogolny zakres informacji zarzadczej
z obszaru, ktorego dotyczy regulacja. W szczegdlno$ci, w ramach systemu informacji
zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rad¢ Nadzorczg Banku o stanie realizacji strategii dzialania (zarzadzania)
Banku 1 strategii zarzadzania ryzykiem w okresach rocznych oraz najwazniejszych
kwestiach z tym zwigzanych,

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorcza Banku
o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwiezte] 1 zrozumiatej dla czlonkoéw Rady
Nadzorczej Banku formy.

3) Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Role i zadania poszczegodlnych organéw oraz jednostek i komorek organizacyjnych Banku
w procesie zarzadzania ryzykiem zostaly opisane w ,,Strategii zarzadzania ryzykami w Banku
Spoétdzielczym w Glogowie”. W szczegolnosci Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad:

1) wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem,

2) szacowaniem kapitalu wewnetrznego,

3) dokonywaniem przegladow strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego,
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4) utrzymywaniem funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany
kapitat wewnetrzny Banku,

5) polityka wynagrodzen,

6) procedurami anonimowego zglaszania naruszen prawa,

7) obowigzujacymi w Banku procedurami i standardami etycznymi oraz oceng ich
adekwatnosci 1 skutecznosci.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem,
szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania poziomu funduszy wtasnych na poziomie
nie nizszym niz oszacowany kapital wewnetrzny i dokonywania przegladow strategii i procedur
szacowania kapitalu wewnetrznego, polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardow etycznych.

Rola Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem i zgodnie z obowigzujagcym w Banku
systemem informacji zarzadczej otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku oraz
najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem. Waznym
aspektem jej dzialalnosci jest zatwierdzanie akceptowalnego ogoélnego poziomu ryzyka dla
ryzyk uznanych przez Bank za istotne (apetytu na ryzyko) oraz monitorowanie jego
przestrzegania.

Od dnia 01.01.2024 r. do dnia 25.06.2024 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
1. Artur Kaczka — Przewodniczacy Rady,

Iwona Krosl — Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dorota Mrozowska — Sekretarz Rady,

Alicja Perzanowska — cztonek Rady,

Benedykt Petrus — cztonek Rady,

Ewa Pozniak — cztonek Rady,

Karol Skowronski — cztonek Rady.

NN sAE LD

Od dnia 25.06.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
1. Artur Kaczka — Przewodniczacy Rady,

Benedykt Petrus — Z-ca Przewodniczacego Rady,

Krzysztof Klonowski — Sekretarz Rady,

Alicja Perzanowska — cztonek Rady,

Dorota Mrozowska — cztonek Rady,

Ewa Pozniak — cztonek Rady,

Violetta Burdzy — cztonek Rady,

N AE WD

Zmiana osobowa w sktadzie Rady Nadzorczej spowodowana byta zakonczeniem kadencji
Rady Nadzorczej, ktora przypadata na okres 2020 — 2024 i przeprowadzeniem wyborow na
cztonkow Rady Nadzorczej dnia 25.06.2024 r. podczas Zebrania Przedstawicieli.
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Rade Nadzorczg w realizacji obowiazkow wspierat Komitet Audytu, ktory powotywany jest
przez Rade Nadzorcza sposrod wlasnego grona na okres swojej kadencji. W 2024 roku Komitet
Audytu obradowat w nastepujacym 3 osobowym sktadzie:

1. w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 25.06.2024 r.:

Alicja Perzanowska — Przewodniczacy,
Iwona Krosl — czlonek,
Ewa Pozniak — cztonek.

2. w okresie od dnia 25.06.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.:

Alicja Perzanowska — Przewodniczacy,
Dorota Mrozowska — cztonek,
Ewa Pozniak — czlonek.

Komitet Audytu pehit funkcje opiniodawczo-doradcza, w okresie sprawozdawczym wspierat
dziatania Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami prawa oraz ,,Regulaminem dzialania Komitetu
Audytu w Banku Spétdzielczym w Glogowie” w zakresie:

1. sprawozdawczos$ci finansowej, w tym podejmowat stanowiska/wydawat rekomendacje

w wyniku:

monitorowania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firm¢ audytorska badania sprawozdania finansowego oraz analiz wynikow
badania tego sprawozdania,

monitorowania niezaleznos$ci bieglego rewidenta dla potrzeb wymogéw Ustawy
o bieglych rewidentach (...) w zakresie bezstronnos$ci i niezaleznosci,

2. kontroli wewnetrznej, w tym podejmowal stanowiska/wydawal rekomendacje

z zakresu:

wielkosci 1 profilu ryzyka braku zgodnosci oraz dzialalno$ci komorki ds. zgodnosci,
w tym rocznej oceny jej adekwatnosci 1 skuteczno$ci oraz stopnia efektownosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

realizowanych audytow, kontroli zewnetrznych, inspekcji KNF oraz BION, w tym
dotyczace realizacji zalecen wydanych w ich wyniku,

testowania poziomego 1 pionowego przestrzegania mechanizmow kontrolnych (w
tym kluczowych); dzialalnosci komorki kontroli wewngtrznej oraz rocznej oceny
skutecznosci 1 adekwatnosci funkcji kontroli,

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego
Banku.

Komitet Audytu zapoznat si¢ z roczng oceng systemu zarzadzania ryzykiem i oceng systemu
kontroli wewnetrznej. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty si¢ w razie potrzeb, co najmnie;j

raz na kwartat.

Rola Zarzgdu Banku

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Glogowie, w zakresie zarzadzania ryzykiem, odpowiada za
strategiczne zarzadzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i1 monitorowanie dziatan
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podejmowanych przez Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz wielkos$¢ 1 profil ryzyka
zwigzany z dzialalno$cig Banku. Podejmuje najwazniejsze decyzje majace wptyw na profil
ryzyka Banku oraz uchwala regulacje wewnetrzne i limity wewngtrzne Banku dotyczace
zarzadzania ryzykiem.

Na dzien 31.12.2024 roku Zarzad pracowatl w sktadzie:
1. Matgorzata Waga — Prezes Zarzadu,
2. Malgorzata Swot — Wiceprezes Zarzadu,
3. Katarzyna Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu.

W 2024 r. Zarzad Banku pracowat w niezmienionym sktadzie.

Komisja Nadzoru Finansowego dnia 23 sierpnia 2024 r. wyrazita zgode na powotanie Pani
Matgorzaty Wagi na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spoldzielczego w Glogowie,
30 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate wypetniajaca decyzje Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zarzad Banku w zarzadzaniu ryzykiem wspiera powolany Komitet Kredytowy, ktory
rekomenduje decyzje kredytowe, w tym decyzje dotyczace restrukturyzacji i windykacji.

W Banku Spoétdzielczym w Glogowie nie utworzono oddzielnego Komitetu ds. ryzyka (art. 435
ust. 2 lit. d) CRR wiersz d)).

Zarzgdzanie ryzykiem

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania, ktory stanowi
zbidr zasad 1 mechanizmow odnoszacych si¢ do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w Banku
oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

System zarzadzania ryzykiem ma na celu zapewnienie legalno$ci dziatania Banku oraz
bezpieczenstwa zgromadzonych w nim S$rodkdw przez ustalenie ryzyka powstajacego
w dziatalnos$ci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania
przepisow, co ma wspomagac prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez
jego organy.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje:
1) system zarzadzania ryzykiem
2) system kontroli wewnetrzne;.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest zgodnie

z obowigzujacg struktura organizacyjna, na trzech niezaleznych poziomach (tzw. liniach
obrony), tj.:
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1. poziom pierwszy obejmuje zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej (obejmuje
jednostki biznesowe i1 wspierajace np. odpowiedzialne za rozliczenie transakcji),
zapewniajace wlasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka;

2. poziom drugi obejmuje: zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolywanych do tych zadan stanowiskach i komdrkach organizacyjnych oraz
dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

3. poziom trzeci obejmuje dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, ktorg w zwiagzku z
uczestniczeniem Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS realizuje Spoétdzielnia
(jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony BPS).

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Zespot ds. ryzyka bankowego, ktory realizuje
zadania zwigzane z zarzadzaniem poszczegdlnymi ryzkami w dziatalno$ci Banku. Wyjatek
stanowig ryzyka: braku zgodnosci i reputacji, ktore zarzadzane sg przez Zespo6t ds. zgodnosci i
kontroli wewnetrznej. Oba zespoty nadzorowane sg przez Prezesa Banku.

Inne jednostki/ komorki organizacyjne Banku réwniez wykonuja zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem - zostaly one przydzielone, zgodnie z obowigzujacym w Banku
regulaminem organizacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujagcy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym
1 zewnetrznym cato$ciowy poglad na ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami
1 zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitow. Podczas, gdy
jednostki biznesowe powinny przestrzegac¢ stosowanych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym
zwlaszcza limitow ryzyka, Zesp6t ds. ryzyka bankowego jest odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci tych mechanizmo6w kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za monitorowanie czy
Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka.

Formalnie ustanowiony w Banku system informacji zarzadcze; stanowi podstawe
monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem. Terminowe 1 szczegdlowe raportowane
o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie zarzadzania ryzykiem
1 sprawowania nadzoru. Proces zarzadzania ryzykiem jest na biezaco dostosowywany do
nowych czynnikow 1 zrodet ryzyka. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy pomiaru
ryzyka sg dostosowane do skali 1 ztozonos$ci dziatalnosci Banku oraz otoczenia, w ktorym dziata
instytucja, a takze podlegaja okresowym weryfikacjom.
Raz w roku Rada Nadzorcza Banku dokonuje oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem na podstawie zatwierdzonego przez Zarzad Banku:
1) odnotowanego w danym roku profilu ryzyka,
2) oceny poziomu narazenia Banku na dany rodzaj ryzyka,
3) realizacji apetytu na poszczegolne rodzaje ryzyka, okreslonego w Strategii zarzadzania
ryzykiem, ktora uwzglednia podejmowane w trakcie roku dziatania zarzadcze
ograniczajace poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
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4) obowigzujacego systemu zarzadzania ryzykiem, zorganizowanego zgodnie
z obowigzujaca strukturg organizacyjng na trzech niezaleznych poziomach,
5) systemu informacji zarzadczej w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyk.

Proces zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spotdzieleczym w Glogowie zostat
szczegblowo opisany w ,Polityce przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow
w Banku Spotdzielczym w Glogowie”. Zespdt ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej
odpowiedzialny jest za koordynowanie dziatan zwigzanych z monitorowaniem zgloszen
dotyczacych potencjalnych/rzeczywistych konfliktow intereséw i raportowanie do organow
Banku w zakresie podejmowanych dzialan ograniczajacych konflikt. Na 31 grudnia 2024 r.
w Banku zarejestrowane byly 2 aktywne przypadki potencjalnego konfliktu interesow
dot. powigzan personalnych.

Zasady identyfikacji, oceny 1 zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spoldzielczym
w Glogowie oglaszane sa odregbnie na stronie internetowej Banku https://bsglogow.pl
w zakladce O Banku — Polityka informacyjna — Polityka przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesow.

Zespot ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej dokonuje niezaleznego testowania w zakresie
przestrzegania zagadnien dot. konfliktu interesow.

4) System kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku zaprojektowat, wprowadzil 1 zapewnil adekwatny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, ktory obok systemu zarzadzania ryzykiem stanowiacy element systemu
zarzadzania Bankiem. Rada Nadzorcza, wspierana w swych dziataniach przez Komitet Audytu,
sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej oraz
ocenia jego adekwatnos¢ 1 skutecznos¢, w tym adekwatnos¢ 1 skutecznos$¢ funkcji kontroli 1
komorki do spraw zgodnosci.

System kontroli wewngtrznej jest zbiorem zasad, procedur, mechanizméw 1 czynnosci
kontrolnych, wkomponowanych w sposob trwaty i spdjny w system zarzadzania ryzykiem,
powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych oraz
umozliwiajacy sprawowanie skutecznego nadzoru nad dziatalno$cig Banku.

Opis funkcjonujagcego w Banku Spotdzielczym w Glogowie systemu kontroli wewngtrznej
oglaszany jest odrebnie na stronie internetowej https://bsglogow.pl w zaktadce O Banku -
Polityka informacyjna — Opis systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spoéldzielczym
w Glogowie.

Szczegotowe zasady organizacji 1 funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku

okresla przyjety przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Regulamin systemu
kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Glogowie.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrgbniono:

1) funkcje kontroli, na ktora sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

2) komorke do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami
zewnetrznymi, regulacjami  wewnetrznymi 1 standardami  rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) niezalezng komoérke audytu wewnetrznego — komorke Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS wykonujacg zadania zwigzane z przeprowadzaniem audytu
w Systemie Ochrony.

Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementow systemu kontroli wewngtrznej,
ktérej podstawowym znaczeniem jest zapewnienie bezpieczenstwa Banku, zapobieganie
1 eliminacja nieprawidlowo$ci (w tym naduzy€), uzyskiwanie wymaganej jako$ci
wykonywanych czynno$ci w ramach procesow, utrzymanie ryzyka dziatalnosci na zalozonym
poziomie, uzyskanie odpowiedniej efektywnosci i skutecznosci dziatania Banku.

Zapewnienie zgodnos$ci stanowi jeden z celow systemu kontroli wewnetrznej i rozumiane jest
w Banku jako zapewnienie przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardow rynkowych, odpowiednio poprzez funkcje kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci.

Powotany w Banku zespot ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej odpowiada za koordynacje,
kontrole 1 nadzér nad realizacja obowiazkdw zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci oraz realizuje funkcje kontroli.

5) Ocena Czlonkow Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Banku Spotdzielczego w Glogowie nie pelnig dodatkowych funkcji
w innych pomiotach, ani nie zajmuja stanowisk dyrektorskich (art. 435 ust. 2 lit. a) CRR).

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Banku oraz Regulaminem dziatania Zarzadu, czlonkoéw
organu zarzadzajacego powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym przy
uwzglednieniu indywidualnych ocen kwalifikacji 1 kompetencji. Cztonkowie Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Glogowie podlegaja ocenie odpowiednio$ci zgodnie z obowigzujaca
,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu, Czlonkéw Rady Nadzorczej i osob
pelnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Glogowie”. Weryfikacja
odpowiednios$ci cztonkow Zarzadu oraz kandydatéw na cztonkow Zarzadu dokonywana jest
w formie oceny indywidualnej i zbiorowe;.

Przy wyborze cztonkéw Zarzadu uwzglednia si¢ zasade¢ réznorodnos$ci oraz ogoélne przepisy
majace zapewni¢ cigglo$¢ podejmowania decyzji, odpowiedni dobor czionkéw Zarzadu
w sposob umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy 1 umiejetnosci
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adekwatnych do stanowiska, gwarantujagcych wydawanie przez cztonkéw Zarzadu zaréwno
indywidualnie jak i jako organ, najwyzszej jako$ci niezaleznych opinii i decyzji w catym
zakresie dzialalno$ci Banku. Zasada réznorodnosci nie jest stosowana przez Bank wylacznie
w celu zwigkszenia stopnia zréznicowania ze szkodg dla funkcjonowania Zarzadu lub kosztem
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu.

Ocena indywidualna kandydatow na czlonka Zarzadu przeprowadzana jest w procesie
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu, natomiast dla czlonkéw
Zarzadu pehligcych juz funkcje, ocena przeprowadzana jest okresowo, przynajmniej
raz na 2 lata (lub corocznie w przypadkach okreslonych w Metodyce KNF).

Celem oceny indywidualnej jest stwierdzenie, czy kandydaci na czlonkéw Zarzadu oraz
cztonkowie Zarzadu pelniacy juz funkcje daja rgkojmie nalezytego wykonania obowiazkow,
w tym prowadzenia dziatalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktadow i lokat w nim
zgromadzonych, a takze czy posiadaja wiedze, do$wiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne
do realizacji zarzadzania ryzykiem 1 odpowiednie do pelionej funkcji oraz czy
w podejmowanych dziataniach kierujg si¢ niezaleznoscig osadu, uczciwos$cia i przestrzeganiem
zasad etyki oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji przez
Bank, a takze czy sa zdolni do po$wigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Celem oceny kolegialnej Zarzadu jest ustalenie czy Zarzad jako organ posiada, przez caly czas
petienia funkcji, odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia umozliwiajacy
zarzadzanie Bankiem i zrozumienie istoty podejmowanych dzialan w Banku, w tym gtéwnych
ryzyk.

Na dzien 31.12.2024 r. w Zarzadzie Banku Spotdzielczego w Glogowie zasiadato 3 cztonkow
(3 kobiety), natomiast w sktad Rady Nadzorcze; wchodzitlo 7 os6b, w tym 4 kobiety 1 3
mezezyzn.

W wyniku przeprowadzonego przez Rad¢ Nadzorcza Banku w 2024 procesu oceny
odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu 1 Zarzadu jako organu stwierdzono, ze spelnione zostaty
wymogi odpowiedniosci indywidualnej 1 kolegialne;.

Zebranie Przedstawicieli Banku, ktore odbyto si¢ w dniu 27 czerwca 2025 roku udzielito
absolutorium kazdemu cztonkowi Zarzadu pelnigcemu funkcje¢ na dzien 31.12.2024 roku, tym
samym pozytywnie oceniajagc prac¢ tych oséb. Ponadto Zebranie Przedstawicieli Banku
przeprowadzito wtorng ocen¢ odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej dzialajacej jako organ kolegialny — z wynikiem pozytywnym.

Cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Glogowie, spetniajg wymogi
okreslone w art. 22aa ustawy — Prawo bankowe w zakresie posiadania wiedzy, umiejetnosci
1 doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow, oraz daja rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkow.

21



4. Ryzyka istotne w dzialalnosci Banku
1) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Banku jest zagrozeniem sptaty kredytu wraz z odsetkami w umownych
terminach, spowodowanym trudnosciami w realizacji umowy kredytowej; moze ono zatem
wystepowac w stopniu niewielkim lub tez znaczacym.

Ryzyko kredytowe Banku rozpatrywane jest w dwoch aspektach:
1) ryzyka pojedynczej transakcji,
2) ryzyka portfela kredytowego, z uwzglgdnieniem ryzyka koncentracji, w tym duzych
ekspozycji kredytowych.

Raport w zakresie ryzyka kredytowego w portfelu Banku zawiera:
1) analizg jakosci portfela kredytowego Banku,
2) analiz¢ poziomu ryzyka kredytowego w podziale na podstawowe segmenty klientow,
3) analiz¢ wykorzystania limitéw wewnetrznych,
4) informacje¢ na temat skali 1 rodzajoéw zastosowanych odstgpstw kredytowych oraz ich
wpltywie na jakos$¢ portfela kredytowego Banku.

Wykorzystanie limitu kredyty zagrozone/do obliga kredytowego ksztattowalo si¢ na poziomie
50,38%, wykonanie na poziomie 6,55%. Wskaznik jako$ci ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie ksztattowat si¢ na poziomie 12,46%, przy limicie 19%,
wykorzystanie wyniosto 65,58% oraz limit koncentracji w jeden podmiot lub podmioty
powigzane — zaangazowanie w kapitale Tier 1 wynosito 14,10%, natomiast wykorzystanie
limitu ksztattowalo si¢ na poziomie 58,75%.

Bank wujawnia rowniez informacje w sprawie ekspozycji restrukturyzowanych
1 nieobstugiwanych zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2018/10 (w tym ekspozycje
ze stwierdzong utrata wartos$ci 1 ekspozycje przeterminowane, tabele zgodnie z wzorem
nrl,3,4,9).

Ekspozycja przeterminowana to cze$¢ lub cato$¢ naleznosci (kapitat 1 odsetki) niesptaconej
Bankowi przez kredytobiorce w ustalonym w umowie kredytu terminie.

Nalezno$ci o utraconej jakosci — ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do grupy
zagrozonych tj. zaklasyfikowane do kategorii: ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” 1 ,,stracone”.

Zasady 1 tryb réwnowazenia skutkow ryzyka, wynikajacego z transakcji kredytowych,
w drodze odpowiedniej klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i utrzymywania
rezerw celowych w wysokos$ci odpowiedniej do ponoszonego przez Bank ryzyka okreslone
zostaly w ,Instrukcji zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw
celowych”. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankoéw, Bank klasyfikuje ekspozycje kredytowe
do kategorii ,,normalne”, ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” 1 ,,stracone”.
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Jezeli Bank posiada wigcej niz jedng ekspozycje kredytowa wobec jednego klienta, wszystkie

ekspozycje kredytowe wobec tego klienta klasyfikuje si¢ do najwyzszej kategorii ryzyka
sposrdd kategorii przypisanych tym ekspozycjom, przy czym:

1)

2)

zmiana klasyfikacji kredytu detalicznego (pozyczki detalicznej) nie wplywa
na klasyfikacje kredytu mieszkaniowego (pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu
hipotecznego (pozyczki hipotecznej) oraz zmiana klasyfikacji kredytu mieszkaniowego
(pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu hipotecznego (pozyczki hipotecznej) nie wplywa
na klasyfikacje kredytu detalicznego (pozyczki detaliczne;j);

zmiana klasyfikacji kredytow, o ktérych mowa powyzej, nie wptywa na klasyfikacje
ekspozycji kredytowej zwigzanej z prowadzong dzialalnoscig gospodarczg tego klienta
oraz zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowej zwigzanej z prowadzong dzialalnoscia
gospodarczg klienta nie wplywa na klasyfikacje kredytow, o ktorych mowa wyze;j,
udzielonych temu klientowi.

Kryterium do poszczegdlnych grup ryzyka odbywa si¢ wg dwoch kryteriow tj.:

1)

2)

kryterium terminowo$ci — dotyczy wszystkich rodzajow ekspozycji kredytowych.
Opdznienie w splacie czesci raty kapitatlowej lub odsetkowej, w kwocie nie
przekraczajacej 200 zt nie wymaga przeklasyfikowania ekspozycji do wyzszej kategorii
ryzyka. Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wg kryterium terminowosci
do poszczegolnych kategorii ryzyka odbywa si¢ w okresach dziennych w sposob
automatyczny z wykorzystaniem systemu ewidencyjno-ksiggowego Banku;

kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — dotyczy ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytow dla klientow instytucjonalnych — klasyfikacja powinna by¢
sporzadzona wedlug danych aktualnych na dzien przeprowadzenia klasyfikacji
z uwzglednieniem korekty w zakresie sezonowosci oraz incydentalnego charakteru
zdarzen nie stanowigcych, w ocenie Banku zagrozenia dla terminowej splaty naleznosci.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dzialalno$cig kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe
1 odpisy aktualizujace nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi, ktére tworzone
sa w Scislej korelacji z rozpoznanym ryzykiem. Rezerwy celowe tworzone sg na pokrycie straty

zwigzane] z okreslonymi nalezno$ciami. Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest
bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig

przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace naleznos$ci zwigzane sg z ekspozycjami kredytowymi,
tworzone sg w ciezar kosztow, w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii:

1)
2)

3)

,hormalne” — 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych do ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytow detalicznych,

,pod obserwacja” — 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych
»ponizej standardu” — 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych
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4) ,watpliwe” — 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych

5) ,.stracone” — 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych.

Warto$¢ nalezno$ci zaklasyfikowanych do kategorii ,,normalne” i ,,pod obserwacjg”

Kredyty w sytuacji (w tys. z) 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
normalne 124 285,81 118 245,17
pod obserwacja 3 526,58 1 584,61
RAZEM 127 812,39 119 829,78

Warto$¢ naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii kredytow zagrozonych

Kredyty w sytuacji (w tys. zt) 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
ponizej standardu 2 451,07 347224
watpliwe 3 639,91 1102,48
stracone 3 697,86 3 827,93
RAZEM 9 788,84 8 402,65

Tabela 1: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie
poczatkowego ujecia (w zt)

Rzeczowe aktywa trwate

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

332 333,33

Ruchomosci (samochody, Srodki transportu itp.)

Kapitat wiasny i instrumenty dtuzne

| | L] W[ N

Pozostate

Lacznie

332 333,33
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Tabela 2: Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych (w zl):

a

b

C

d

Wartos¢ bilansowa brutto /kwota nominalna ekspozycji

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane

ujemne zmiany warto$ci godziwej z tytutu

ryzyka kredytowego i rezerw

Zabezpieczenia rzeczowe lub gwarancje

finansowe otrzymane

Obstugiwane Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane Obstugiwanych Nieobstugiwanych W tym zabezpieczenie i
ekspozycje W tym W tym ekspozycji ekspozycji gwarancje finansowe
restrukturyzowane ekspozycje, ekspozycje restrukturyzowanych restrukturyzowanych otrzymane z powodu
ktorych dotyczy dotknicte nieobshugiwanych
niewykonanie utrata ekspozycji, wobec ktorych
zobowigzania wartos$ci zastosowano srodki
& restrukturyzacyjne
1 | Kredyty i zaliczki 0 3105 633 0 3105 633
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzadowe
4 | Instytucje kredytowe
5 Inne instytucje
finansowe
6 Przedsigbiorstwa
niefinansowe
Gospodarstwa
7
domowe
Dtuzne papiery
8 o
wartosciowe
Udzielone
9 | zobowigzania do
udzielenia pozyczki
10 | Eacznie 0 3105 633 0 3105633
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Tabela 3: Jako$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania (w zl):

a | b c e f g h i j k 1
| Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzeterminowane | Przetermino Male Przetermin | Przetermino | Przetermin | Przetermin | Przetermin | Przetermi W tym
lub przeterminowane < | wane > 30 prawdopodobien | owane > 90 | wane > 180 |owane>1 |owane owane >5 |nowane > | ekspozycje,
30 dni dni <90 dni stwo splaty dni <180 |dni< rok <5 lat | powyzej 5 lat <7 lat 7 lat ktorych
ekspozycji dni 1 rok lat dotyczy
nieprzeterminow niewykonanie
anych albo zobowigzania
przeterminowany
ch <90 dni
1 Kredyty i zaliczki
2 Banki centralne
3 Instytucje rzadowe 32 000 000
4 Instytucje
kredytowe 54 176 264
5 Inne instytucje 216 328
finansowe
6 Przedsigbiorstwa 7 608 294 1 340 094
niefinansowe
7 |WiymMSP 7 608 294 1340 094
8 SOSP"darStwa 69 386 709 1776 6487242 | 147791 2038 507021 | 2541
omowe
9 | Dluzne papiery
warto$ciowe
10 | Banki centralne
11 | Instytucje rzadowe 60 045 380
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12 | Instytucje
kredytowe

13 | Inne instytucje
finansowe

14 | Przedsigbiorstwa
niefinansowe

15 | Ekspozycje
pozabilansowe

16 | Banki centralne

17 | Instytucje rzadowe

18 | Instytucje
kredytowe

19 | Inne instytucje
finansowe

20 | Przedsigbiorstwa
niefinansowe

21 | Gospodarstwa
domowe

22 | Eacznie 26 652 736 1776 7 827 336 147 791 2038 507 021 2 541
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Tabela 4: Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy (w zl):

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne Otrzymane zabezpieczenie
zmiany warto$ci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw i gwarancje finansowe
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane | Ekspozycje obshugiwane | Ekspozycje nieobstugiwane — | Skumulow |Z tytulu Z tytutu ekspozycji
— skumulowana utrata skumulowana utrata wartoSci, |ane ekspozycji nieobshugiwanych
wartosci i rezerwy skumulowane ujemne zmiany |odpisania | obstugiwanych
wartosci  godziwej z powodu | czgsciowe
ryzyka kredytowego i rezerw
\Y w w w w w w w
tym tym tym tym tym tym tym tym
etap | etap etap | etap etap | etap etap | etap
1 2 2 3 1 2 2 3
Kredyty i
zaliczki
Banki centralne 32 000 000
Instytucje
rzadowe 43 092 761
Instytucje
kredytowe 54 176 264
Inne instytucje 216 328
finansowe
Przedsigbiorstwa 7 608 294 1340 094 1340 094
niefinansowe
W tym MSP 7 608 294 1 340 094 1340 094
Gospodarstwa
domowe 69 388 485 7 146 633 6 082 3 824 252 3294228
Dhuzne papiery
warto$ciowe
Banki centralne
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Instytucje
rzagdowe

60 045 380

Instytucje
kredytowe

Inne instytucje
finansowe

Przedsigbiorstwa
niefinansowe

Ekspozycje
pozabilansowe

Banki centralne

Instytucje
rzagdowe

Instytucje
kredytowe

Inne instytucje
finansowe

Przedsicbiorstwa
niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

Lacznie

266 527 512

8486 727

6 082

5164 346

3294228
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Jedna z technik ograniczania ryzyka kredytowego w Banku jest ustanawianie zabezpieczen
ekspozycji kredytowych, przy czym zabezpieczenie nie zast¢gpuje i nie rekompensuje braku lub
stabo$ci podstawowego zrodia sptaty jakim sa dochody klienta.

Szczegdlowe zasady ustanawiania zabezpieczen okresla: ,Instrukcja prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spotdzielczym w Glogowie” oraz regulacje
produktowe Banku.

Zabezpieczenie ekspozycji kredytowej powinno by¢ adekwatne do poziomu ryzyka
kredytowego generowanego przez te ekspozycje.

Bank ocenia jako$¢ oraz skuteczno$¢ zabezpieczenia weryfikujac jego ptynnos¢, aktualng
warto$¢, dostep 1 mozliwo$¢ kontroli w catym okresie kredytowania oraz wptyw na poziom
tworzonych odpisow 1 wymogow kapitatlowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Preferowane przez Bank zabezpieczenia charakteryzujg si¢:

1) odpowiednio wysoka ptynnos$cia, przy czym za ptynne uznaje si¢ te zabezpieczenia,
ktorych realizacja w toku postepowania egzekucyjnego daje rzeczywista mozliwosé
zaspokojenia si¢ Banku z przedmiotu zabezpieczenia, bioragc pod uwage wszelkie
ograniczenia faktyczne oraz prawno-ekonomiczne,

2) mozliwosciag pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych przez Bank
Spotdzielczy w Glogowie oraz odpisow z tytutu utraty wartosci.

Termin zapadalno$ci zabezpieczenia ekspozycji kredytowej powinien by¢ pdzniejszy niz
termin zapadalnosci ekspozycji kredytowe;.

Ekspozycja kredytowa oraz warto$¢ zabezpieczenia podlegaja monitoringowi w catym okresie
kredytowania.

Bank stosuje mechanizmy ograniczania ryzyka koncentracji adekwatne, wykonalne 1 w pelni
zrozumiate przez pracownikow:
1) odpowiedzialnych za inicjowanie transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym,
2) oceniajacych ryzyko kredytowe transakcji, zardwno na etapie ich udzielania jak
1 monitorowania,
3) podejmujacych decyzje dotyczace transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym,
4) odpowiedzialnych za monitorowanie i kontrolowanie ryzyka koncentracji, w tym jego
wplywu na kapital, ptynnos¢ 1 wyniki finansowe Banku.

Do dziatah ograniczajacych ekspozycj¢ Banku na ryzyko koncentracji nalezg w szczegdlnosci:
1) ograniczanie zawierania dalszych transakcji z danym klientem lub grupa powigzanych
klientow,
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2) ograniczanie kredytowania okreslonego rodzaju klientow,

3) obnizenie limitéw w zakresie ryzyka koncentracji,

4) dywersyfikacja aktywow,

5) sprzedaz niektorych aktywow,

6) =zmiana strategii biznesowej w taki sposob, aby przeciwdziatala nadmiernej
koncentracji,

7) dywersyfikacja w zakresie przyjmowanych rodzajow zabezpieczen,

8) ustanowienie nowych zabezpieczen.

Stosowane w Banku techniki ograniczania ryzyka kredytowego polegaja na:

1) pomniejszaniu podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankéw zmienione Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 23 grudnia 2020 r. (ogloszenie
tekstu jednolitego rozporzadzenia obwieszczeniem z dnia 9.06.2021 r.) Bank
przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia
wierzytelno$ci w Banku Spoétdzielczym w Glogowie”,

2) pomniejszaniu wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym
zabezpieczonym hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogow
kapitatowych na podstawie Rozporzadzenia UE,

3) stosowaniu technik redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem UE.

Zgodnie z ,Instrukcja wyznaczania minimalnego wymogu kapitalowego w Banku
Spotdzielczym w Glogowie”, dla potrzeb technik ograniczana ryzyka kredytowego Bank
stosuje metode¢ uproszczong ujmowania zabezpieczen, co oznacza, ze kazde zabezpieczenie jest
przypisane do konkretnej ekspozycji kredytowej, czyli Bank nie stosuje kompleksowego
ujmowania zabezpieczen (portfelowego), w tym transakcji pochodnych. Ekspozycjom, ktérych
splata uzalezniona jest od podmiotu innego niz dluznik, przypisuje si¢ wyzsza z wag ryzyka
przypisanych dtuznikowi lub temu podmiotowi. Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji
kredytowych nie stosuje ocen wiarygodnosci kredytowej opracowanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej ani tez ocen wiarygodno$ci kredytowej
opracowanych przez agencje kredytow eksportowych.

2) Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalnos$ci zaliczanej do portfela bankowego to obecne lub
przyszte ryzyko zarowno dla dochodow, jak 1 wartosci ekonomicznej, wynikajace ze zmian stop
procentowych, ktore wptywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych. Obejmuje
ono:
1) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktdrego Zrodlem sa roéznice w czasie

dostosowania oprocentowania tych instrumentow. Obejmuje ono zmiany
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2)

3)

4)

Polityka

w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposodb spdjny na
krzywej dochodowosci (ryzyko réwnolegle) lub w sposob zréznicowany
w poszczegdlnych okresach (ryzyko nierdwnolegle),

ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stop
procentowych na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktdre maja
podobne okresy zapadalno$ci/wymagalnosci, ale s wyceniane wedlug réznych
indeksow stop procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji
w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych 1 ptaconych od réznych pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych,

ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych)
w przypadku, gdy Bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywow
pienieznych. Moze to by¢ ryzyko wynikajace z:

a) pozycji wrazliwych na zmiany stdép procentowych, w przypadku gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy
prawo splaty przed terminem pozostalej czgsci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (state/zmienne), roznego typu instrumenty dtuzne zawierajace
opcje typu call lub put, dajace mozliwos¢ wczesniejszego wykupu instrumentu,

b) domys$lnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindéw dla pozycji

wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop
procentowych moga wptywaé na zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu depozyty bez oznaczonego
terminu wymagalno$ci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje Srodki
w dowolnym momencie, czg¢sto bez zadnych kar,
ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko wynikajace ze zmian w ksztalcie krzywej
dochodowosci 1 dotyczy instrumentdow finansowych z terminem przeszacowania

powyzej 12 m-cy.

Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] oparta jest m.in. na

nastepujacych zasadach:

1)
2)

3)

4)

do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodg¢ luki stopy procentowe;,
badaniu i ocenie podlega wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
Banku oraz warto$¢ ekonomicznag kapitatu,

zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania 1 ryzykiem bazowym, cho¢ jednoczesnie Bank kontroluje ryzyko
opcji klienta 1 ryzyko krzywej dochodowosci,

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow.
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Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej obejmuje identyfikacje, pomiar lub
szacowanie, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku. Realizowany jest na
podstawie dokumentéw oraz odpowiednich analiz.

Identyfikacja ryzyka stopy procentowej dotyczy kazdej pozycji aktywdéw (z wylaczeniem
aktywoéw odliczanych od kapitalu podstawowego Tier 1), zobowigzan 1 pozycji
pozabilansowych w portfelu bankowym, ktore obecnie generujg lub w wyniku zmiany poziomu
stop procentowych moga generowaé w przysztosci przychody/koszty odsetkowe. Do kategorii
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych zaliczy¢ nalezy m.in. pozycje, ktorych
biezaca stawka oprocentowania wynosi 0%, ale moze ona w przysztosci ulega¢ zmianie.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie odbywa si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu wg stanu na
koniec kazdego miesigca. Do pomiaru wykorzystywane sg co najmniej nast¢pujace metody:

1) luka przeszacowania,

2) metoda zmiany wyniku odsetkowego,

3) miara warto$ci ekonomicznej (oparta na zmodyfikowanej duracji kapitatu),

4) miara rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,

5) miara ryzyka spreadu kredytowego CRSBB.

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych
w celu analizy wptywu znacznego wzrostu ryzyka stopy procentowej na sytuacje Banku.
Bank przeprowadza nastepujace testy warunkow skrajnych:
1. raz na kwartat (testy szokowe w biezacym zarzadzaniu):

a) obliczanie wplywu scenariuszy szokowych zmian stép procentowych na warto$¢

ekonomiczng kapitatu w ramach standardowego testu wartosci odstajacych,

b) badanie wptywu naglego réwnoleglego przesunigcia krzywej dochodowosci o +/-250

punktéw bazowych na wynik odsetkowy w perspektywie 12-tu miesiecy,

2. raz narok przeprowadzac rygorystyczne i perspektywiczne testy warunkoéw skrajnych,
pozwalajace okresli¢ potencjalny, niekorzystny wplyw powaznych zmian warunkow
rynkowych na ich kapital lub przychody odsetkowe,

3. Standardowy test wartosci odstajacych obejmuje 6 scenariuszy szokowych:

1) réwnolegly wzrost stop procentowych,

2) rownolegly spadek stop procentowych,

3) szok gwaltowny (spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop dtugoterminowych);

4) szok umiarkowany (wzrost stop krotkoterminowych 1 spadek  stop
dlugoterminowych),

5) wzrost stop krotkoterminowych,

6) spadek stop krotkoterminowych.

Wedlug stanu na 31.12.2024 r. limit zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu (testy odstajace)
zostal wykorzystany w 118,64%, wykonanie ksztaltowato si¢ na poziomie 16,61% przy limicie
14% kapitatu TIER 1 oraz limit zmiany warto$ci ekonomicznej kapitalu o 2 pp. zostat
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wykorzystany w 90,53%, wykonanie ksztattowalo si¢ na poziomie 13,58% przy limicie 15%
funduszy wlasnych. Limit zmiany wyniku odsetkowego w wyniku zmiany stdép procentowych
o 100 pb. do funduszy wiasnych zostal wykorzystany w 19,00%, wykonanie ksztattowato si¢
na poziomie 2,09% przy limicie 11%.

Raporty dotyczacy pomiaru ryzyka stopy procentowej wykonywane sg z czgstotliwoscia
miesi¢czng 1 prezentowane Zarzgdowi Banku. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu otrzymujg
raporty z czestotliwoscig kwartalng.

3)Ryzyko plynnosci

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktéore umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.
Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkoéw finansowych.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1) ptynnos¢ platnicza — zdolno$¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

2) ptynno$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni,

3) plynno$¢ s$roddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzah pienigznych
w terminie platnos$ci przypadajacym w okresie najblizszego dnia,

4) plynnos¢ kréotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie do 1 m-ca,

5) plynno$¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesigcy,

6) plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich

zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy,

7) dzief sprawozdawczy — dzief, na ktoéry Bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci,

8) baza depozytowa — suma depozytow biezacych i terminowych od podmiotéw sektorow
niefinansowego,
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9) kluczowi klienci — klienci mogacy w istotny sposoéb wplyng¢ na profil przeptywow
pieni¢znych Banku w ciggu dnia,

10) proces ILAAP (adekwatno$¢ zasobow plynnosci Banku) — kompleksowa ocena systemu
zarzadzania ryzykiem plynnos$ci oraz posiadanych zasobow plynnosci,

11) aktywa ptynne — pozycje bilansowe oraz pozabilansowe precyzyjnie okreslone przez
Bank, zapewniajace pokrycie zapotrzebowania na ptynnos¢ w warunkach normalnych
1 warunkach skrajnych w horyzoncie czasowym do 30 dni,

12) nadwyzka plynnosci — nieobcigzone, wysokiej jakosci aktywa ptynne stanowigce
zabezpieczenie na wypadek wystapienia nieprzewidzianych zdarzen skrajnych
powodujacych zwiekszone zapotrzebowanie na ptynnosc,

13) duzy deponent suma wszystkich depozytéw od jednego deponenta tzn. takiego, ktory
posiada taczng sume¢ depozytow w Banku na poziomie nie nizszym niz
0,5% sumy depozytow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego oraz
1% sumy depozytow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego dla podmiotow
gospodarczych.

Bank Spoétdzieleczy w Glogowie jest cztonkiem Zrzeszenia BPS, ktére tworzy Bank BPS S.A.
(Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez uczestnikiem
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegolnosci w celu zagwarantowania ich
ptynnosci i wyplacalno$ci aby unikna¢ upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna. W zwigzku
z tym Bank moze regulowaé swoja ptynno$¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentdw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede
wszystkim rachunki biezace i1 lokaty terminowe, ktére charakteryzujg si¢ wysoka plynnoscia.
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezagcym oraz inne kredyty celowe. Bank
Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem biznesowym w zakresie udzielania kredytéw
konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku Spoétdzielczego w Glogowie
ptynne finansowanie.

Bank jako uczestnik SOZ BPS, w ramach mechanizméw pomocowych funkcjonujacych w SOZ
BPS utrzymuje Depozyt Obowigzkowy oraz Fundusz Zabezpieczajacy, ktore wyliczone sg na
podstawie zasad okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Depozyty Obowiazkowe stanowig ogot srodkow gromadzonych i deponowanych przez Banki
Spotdzielcze 1 Bank Zrzeszajacy. Rachunki, na ktorych zdeponowane s3 srodki z Depozytu
Obowigzkowego, obejmujac srodki Uczestnikow — Bankoéw Spoétdzielczych, prowadzi Bank
Zrzeszajacy. Wysokos¢ wymaganego Depozytu Obowigzkowego ustalana jest dwa razy
w roku 1 stanowi kwote o wartosci odpowiadajacej 7% sredniego stanu depozytéw w czerwcu
1 grudniu kazdego roku, od ktorego naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Bank Spoétdzielczy
w Glogowie w 2024 roku utrzymywat depozyt obowigzkowy na wymaganym poziomie.
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W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a)
b)

©)
d)

e)
f)
g)

h)

prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych,

zabezpieczenie Bankow  Spoéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym
z zakldceniami w realizacji rozliczen mi¢dzybankowych,

prowadzenie rachunkow biezacych Bankoéw Spoétdzielczych,

udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

gromadzenie nadwyzek $rodkow Bankow Spoétdzielczych,

prowadzenie rachunku Depozytu Obowigzkowego,

utrzymanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Depozytu
Obowiazkowego,

posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych
w ramach limitow ustalonych przez Spotdzielnie.

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a)

b)

©)
d)

e)
f)

udzielenie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia,

wyznaczenie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS (m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Depozytu Obowigzkowego),
ustalenie limitow ryzyka pltynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS,
monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
1 skonsolidowanej,

prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,
opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Podstawowym zrodlem finansowania aktywow krotkoterminowych i1 dlugoterminowych

w Banku jest baza depozytowa. W okresach zwigkszonego zapotrzebowania na plynnosé
w horyzoncie czasowym do 30 dni Bank moze zaciggnaé lokaty w Banku Zrzeszajacym
w kwocie i1 o okresie zapadalno$ci adekwatnych do zaistniatej sytuacji. Z uwagi na fakt, ze baza

depozytowa w realiach ekonomicznych Banku jest jedynym istotnym zrodiem finansowania
aktywow, Bank nie okresla limitéw koncentracji zrédet finansowania.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane

na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach, tzw. liniach obrony, gdzie:

1) pierwsza linia obrony — ktorg stanowi biezace zarzadzanie ryzykiem przez Zespot
ksiggowosci 1 sprawozdawczo$ci oraz inne jednostki i komodrki organizacyjne
Banku zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe
lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie transakcji, obejmuje
zarzadzanie ryzykiem plynnosci w dzialalnosci operacyjnej na podstawie m.in.
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regulacji wewnetrznych Banku i ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewng¢trznymi Banku
1 przyjetymi w Banku standardami rynkowymi,

2) druga linia obrony — ktdrg stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych,
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie — obejmuje to Zespot
ds. ryzyka bankowego odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie (linii obrony), w tym niezalezng: identyfikacje, ocene¢, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstalym w zwigzku z
dziatalnos$cig prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie),
obejmujace rowniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

3) trzecia linia obrony — obejmuje audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie
1 ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i systemu kontroli wewnetrznej w ramach tego
ryzyka; funkcje t¢ petni wlasciwa komorka audytu wewnetrznego Spotdzielni.

Rola i1 zakres odpowiedzialno$ci jednostek/ komodrek organizacyjnych uczestniczacych

w procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku:

1)

2)

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ptynno$ci ze strategia i planem finansowym Banku, zatwierdza
przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku dostosowang do wielkos$ci
i profilu ponoszonego ryzyka plynnosci, zatwierdza ogdlny poziom narazenia Banku
na ryzyko ptynnosci oraz otrzymuje od Zarzadu okresowe informacje dotyczace ryzyka
ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen.

Zarzad — wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strukturg organizacyjng
Banku dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci, odpowiada
za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemne] procedury w zakresie
zarzadzania ryzykiem plynnosci, wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan,
ktory zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka
pltynnosci od dziatalnos$ci operacyjne;j, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka ptynnosci
przez Bank, odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci i systemu
kontroli wewne¢trznej] w zakresie zarzadzania plynno$cia oraz za nadzér nad
efektywnoscia tego systemu, wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia w razie
zmiany poziomu ryzyka w dziatalno$ci Banku, czynnikéw otoczenia gospodarczego
oraz nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania ptynnoscig, odpowiada
za polityke informacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, pozwalajaca
na ocen¢ skutecznosci dzialania Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, monitorowania stanu bezpieczenstwa
dziatalnosci Banku 1 ocen¢ sytuacji finansowej, przekazuje Radzie Nadzorczej
okresowa informacje, przedstawiajaca w sposob rzetelny, przejrzysty i syntetyczny,
rodzaje 1 wielko$¢ ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku.
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3)

4)

5)

6)

7)

Gtowny Ksiggowy — wykonuje zadania zwigzane z utrzymywaniem plynnosci
sroddziennej Banku.

Zespot ksiggowosci 1 sprawozdawczosci — zajmuje si¢ biezagcym zarzadzaniem
ptynnosciag, w tym: przygotowywanie niezbednych danych na potrzeby Gtownego
Ksiggowego, zaktadanie lokat na ustalone terminy i kwoty po zatwierdzeniu przez
Gtownego Ksiggowego, kontrolg ptynnosci sroddziennej, krotko- i srednioterminowe;j
w oparciu o symulacje stanow na rachunku biezacym 1 w kasach oraz sporzadzanie
oceny doktadnos$ci prognoz poprzez zestawienie realizacji stanow na rachunku
biezacym i w kasach, z warto$ciami planowanymi.

Zespot ds. ryzyka bankowego — prowadzi pomiar ryzyka ptynnos$ci, monitorowanie
wskaznikow ryzyka ptynnosci i odpowiednich limitéw wewnetrznych,, sygnalizowanie
Zarzadowi przypadkéw przekroczen limitow wewngtrznych oraz wyjasnianie przyczyn
powodujacych te przekroczenia, badanie wptywu czynnikéw ryzyka bankowego, pod
katem struktury aktywoéw i pasywow Banku oraz dokumentowanie pomiaru ryzyka
ptynnosci, zarbwno w ujeciu historycznym jak i prognozowanym, opracowywanie —
przy wspotpracy z odpowiednimi komoérkami merytorycznymi — propozycji limitéw dla
ryzyka plynnoSci oraz przedstawianie ich Zarzadowi celem podjecia decyzji
wdrozeniowych, opracowanie projektow regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych
zasady zarzadzania ryzykiem, sporzadzanie okresowych sprawozdan z dokonanego
pomiaru ryzyka ptynno$ci 1 przedktadanie ich wilasciwym organom Banku,
sporzadzanie innych niz sprawozdawczo$¢ obligatoryjna informacji sprawozdawczych,
wspolpraca 1 koordynowanie dziatan wszystkich jednostek i komodrek organizacyjnych
Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczacych
ryzyka ptynnosci ze wszystkich obszarow dzialania Banku, opracowywanie i realizacja
polityki informacyjnej Banku, przeprowadza okresowa oceng realizacji zatozen Polityki
kapitatowej, w tym w zakresie poziomu kapitatu alokowanego na ryzyko ptynnosci,
wyznacza dzienne normy ptynnosci (LCR 1 NSFR) oraz przeprowadza okresowa,
co najmniej raz w roku, weryfikacje wyznaczonej tolerancji na ryzyko ptynnosci.
Zespot ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewnetrzne] — zadaniami Zespotu ds. zgodnosci
1 kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ptynno$cig jest dostarczanie Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi biezacych i doktadnych informacji, przygotowanych
zgodnie z badaniami dokonanymi wedtug zatwierdzonego planu kontroli dotyczacych:
przestrzegania przepisOw prawa oraz obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych
zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscia; skutecznosci ujawniania w ramach kontroli
btedoéw 1 nieprawidlowosci zwigzanych z zarzadzaniem ptynno$cig oraz podejmowania
skutecznych dziatan naprawczych lub korygujacych; oceny struktury organizacyjnej
Banku, podzialu kompetencji 1 koordynacji dziatan pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi 1 stanowiskami pracy; oceny funkcjonowania systemow
wewnetrznych w aspekcie poprawy efektywnosci dziatania Banku jako catosci.
Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym ryzyka ptynnosci przejal w ramach zawarte;j
umowy SSOZ BPS.
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Celem Banku w zakresie zarzadzania plynnos$cig jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnos$ci przez Bank w przysztoséci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank monitoruje biezaca i perspektywiczng plynnosé
finansowg oraz zapewnia zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci, obejmujacy podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
a) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dhugoterminowych,
b) podejmowanie dziatan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci
stabilnej bazy depozytowej,
¢) utrzymanie norm ptynnosci (LCR i NSFR).

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie, poprzez codzienne
wyliczanie nadzorczych miar ptynnos$ci oraz codzienng analiz¢ wpltywow 1 wyplywow srodkow
z rachunku biezacego Banku w Banku BPS S.A. umozliwiajacg efektywne nimi zarzadzanie.
Pomiaru ryzyka ptynno$ci Banku dokonuje si¢ za pomocg analizy:

a) struktury aktywow i pasywow,

b) luki ptynnosci,

c¢) urealnionej luki ptynnosci,

d) wskaznikéw plynnosci i stabilno$ci bazy depozytowej,

e) osadu w depozytach,

f) koncentracji duzych depozytow,

g) zbywalnosci depozytow.

W ramach planu awaryjnego utrzymania ptynnosci biezacej Bank posiada dostgp do oferty
produktowej dedykowanej przez Bank Zrzeszajacy dla Bankow Spoétdzielczych w obszarze
ptynnosci jaka jest mozliwo$¢ zawarcia transakcji lokacyjnej. Pomiar 1 raportowanie ryzyka
ptynnosci prowadzone byty w trybie dziennym i1 miesigcznym. Ryzyko ptynnosci jest ponadto
elementem comiesi¢cznej analizy, omawianej na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Bank utrzymuje odpowiednig ilos¢ aktywow ptynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze
depozytowa. Na wypadek wystapienia niespodziewanych probleméw z ptynnoscig, Bank
posiada opracowane plany awaryjne. Zasady zarzadzania plynnos$cia w Banku sg zawarte
w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci w Banku Spotdzielczym w Glogowie”, ktéra
podlega corocznemu przegladowi pod katem zmian. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku
ma charakter skonsolidowany 1 caloSciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynno$cig zlotowa
1 walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak 1 pozabilansowych
we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku.
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Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
dazac do wzrostu stabilnych zrodet finansowania, w szczeg6lnosci depozytow osob fizycznych
oraz utrzymanie wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych na bezpiecznych poziomach
zgodnych z obowigzujacymi procedurami. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu
wymagalnos$ci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mogt otwiera¢, po stronie aktywnej,
pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Przy czym bedzie dazyt do takiego konstruowania
produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie
baza depozytowg Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow plynnych na takim
poziomie, aby aktywa ptynne pokrywaly si¢ z nadwyzka aktywow. Z punktu widzenia
zarzadzania plynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w ujeciu
krotkoterminowym 1 $rednioterminowym. Jednakze w celu posiadania peinej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych
przedziatach czasowych. Wsparcie Banku Zrzeszajacego jest bardzo waznym czynnikiem
wplywajacym na bezpieczenstwo dziatania Banku.

Codzienne czynnosci wykonywane przez wyznaczonych pracownikéw Banku majace na celu
utrzymanie ptynnosci Banku, dotycza w szczegdlnosci:

a) sprawdzania stanu gotowki w kasach oraz skarbcach na poczatek dnia,

b) uzyskiwania informacji z BPS SA. o stanie rachunku biezacego,

¢) sprawdzania wickszych planowanych wyptat z rachunku klientow, wyptat kredytow

oraz wptat w danym dniu i w dniu nastgpnym,

d) ustalania stanu gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku (kasa, skarbiec),

e) ustalania sumy odprowadzen i zasilen gotowkowych,

f) wyliczania stanu rachunku biezacego,

g) opracowywania prognoz przeplywow finansowych Banku,

h) lokowania nadwyzek srodkow.

Analiza ryzyka plynno$ci obejmowata w szczegdlnos$ci nastepujace elementy:

a) zestawienie wskaznikéw regulacyjnych LCR 1 NSFR za kazdy dzien
sprawozdawczy, obliczonych zgodnie z zasadami okreslonymi przez SOZ BPS,

b) warto$ci wskaznikow regulacyjnych LCR i1 NSFR za ostatni dzien miesigca
lub kwartatu, obliczonych zgodnie z zasadami okreslonymi przez NBP,

c) raport urealnionej luki ptynnosci,

d) warto$ci wskaznikow wewnetrznych (stopnie wykorzystania limitow),

e) poziom nadwyzki ptynnosci,

f) wyniki testow warunkow skrajnych oraz testow odwroconych,

g) wartosci wskaznikéw wczesnego ostrzegania,

h) syntetyczng pisemng analize¢ sytuacji ptynno$ciowej Banku,

1) zestawienie prognoz realizacji stanow Srodkéw na rachunku biezacym, w kasach
oraz przeplywdw pieni¢znych w pordwnaniu z warto$ciami planowanymi.
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Bank posiada nadwyzke ptynnosci, na ktorg sktadaja si¢ nicobcigzone, wysokiej jakosci aktywa
ptynne, stanowigce zabezpieczenie na wypadek wystapienia zdarzen skrajnych
lub kryzysowych powodujacych zwigkszone zapotrzebowanie na ptynnos¢. Nadwyzka
ptynnosci jest jednym z podstawowych instrumentow ograniczania ryzyka plynnosci.

Wymagany poziom nadwyzki ptynnosci dla zadanego horyzontu przezycia wyznaczany jest
na podstawie wynikoéw testu warunkow skrajnych w wariancie wewngtrznym.

Sktadnikami nadwyzki ptynnosci moga by¢ wszystkie elementy portfela aktywow ptynnych,
o ile bezwarunkowo spelniaja ponizsze kryteria:

1) sanieobcigzone,

2) posiadaja wysoka jakos$¢ kredytowa,

3) istnieje dla nich ptynny rynek transakcji bezposrednich lub warunkowych,

4) sa tatwo zbywalne,

5) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania tych

aktywow w celu pozyskania §rodkow,
6) ich sprzedaz nie oznacza koniecznos$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedlug stanu na 31.12.2024 roku
(W tys. zb):

Pozycja 2024 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 47 268 48 617
Aktywa plynne wymagane + bufor ptynnosci -2417 -60 935
Aktywz} .nleobcw;zone zabezpieczajace bufor 25 794 153 713
ptynnosci
Nadwyzka/niedobdr ptynnosci 88 211 214 647

Pozycje aktywoéw plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedlug stanu na 31.12.2024 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli (tys. z}):

Pozycja 2024 ROK

Srodki w kasie 3437
Srodki na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym 639
Obligacje 114 530
Bony pienigzne NBP 32 000
Lokaty w Banku Zrzeszajagcym 25 810
Srodki na rachunku Depozytu Obowigzkowego 18 189
Limit w rachunku biezagcym 3 600

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,

gdzie podstawowym Zrodtem finansowania aktywow sg depozyty podmiotow niefinansowych,

gtéwnie gospodarstw domowych oraz instytucji samorzadowych. Zachowujac ostrozne

podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych przedziatach
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zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig pozyskanych od klientow srodkow, czyli
tzw. osadem na depozytach.

Analiza ryzyka otwartych pozycji sporzadzana jest w oparciu o zestawienie niedopasowania
termindw platnosci aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych otrzymanych
1 udzielonych; w przedzialy wskazujace na terminy zapadalno$ci aktywow oraz wymagalnosci
pasywow i1 zobowigzan pozabilansowych otrzymanych 1 udzielonych.

Tabela: Wspotczynniki luki w przedziatach na 31.12.2024 r.

Skumulowany | Do7 | Dol 6-12 10-20 | Pow.
wskaznik luki | d m | 13m|36m | 120 2SS0 201
Wartos$¢ wsp. 1,37 1,84 1,62 1,52 1,51 0,67 0,63 0,81 0,92 0,98
. . . ) . max
Limit mnl | minl | minl | minl | minl | max1 | max1 | max 1 | max 1 12

Dokonujac analizy wspolczynnika luki ptynnosci w analizowanym miesigcu nie stwierdzono
przekroczen limitow. Zgodnie z zatozeniem zarzadzania ptynno$cia, w terminach ponizej roku
Bank posiada wigcej urealnionych aktywow, ktore zabezpieczaja ptynno$¢ Banku, natomiast
powyzej roku Bank posiada wigcej urealnionych pasywow, ktore finansujg aktywa Banku.
Na podstawie powyzszych wskaznikow luki zauwaza sig, iz Bank w petni zabezpiecza plynno$¢
w terminie do 1 roku oraz prawidtowo finansuje aktywa w przedziatach pow. 1 roku.

Luke ptynnosci wedtug stanu na 31.12.2024 r. przedstawiono w ponizszej tabeli (tys. z}):

2024 ROK | Do7dni | Dolm-c | 13mc | 3-6m-c | 6-12mc | 1-21at | 2-51at | 5-101at | 1020 | Powyze
lat 20 lat

Luka

kontraktowa | 71285 | 33285 32868 | 26127 | -8038 22047 | 20845 |36028 |27617 | 7598

+PZB

Luka

urealniona 27524 | 77641 65963 | 60255 | 61974 62538 | 17979 | 1171 3174 | 20489

skumulowana

+PZB

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
na podstawie pozostatych ustalen umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania
z dodatkowych zrodet finansowania, ktorych warto§¢ na 31 grudnia 2024 przedstawiono
W ponizszej tabeli (w tys. zt).
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Banku Zrzeszajacym

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity
kredytu w rachunku biezacym w 3 600 1 dzien

pozyczka ptynnosciowa z
Funduszu Pomocowego

W sytuacji awaryjnej

W sytuacji awaryjnej

Depozyt Obowigzkowy

18 189

W sytuacji awaryjnej

Podstawowymi limitami ograniczajacymi poziom ryzyka sg limity nadzorczych norm
ptynnosci, tj. wskaznik LCR oraz NSFR, okreslony Rozporzadzeniem CRR. Ponizsza tabela

przedstawia wskazniki LCR 1 NSF wedlug stanu na 31.12.2024 roku.

31.12.2024 r.
Wskaznik plynnosci Obowiazujacy limit w Wartosé
Banku
wskaznik LCR dzienny indywidualny min. 115% 295,89%
wskaznik NSFR dzienny indywidualny min. 110% 185,00%

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki LCR 1 NSF skonsolidowane w Zrzeszeniu wedtug stanu

na 31.12.2024 roku:

31.12.2024 r.
Wskaznik plynnosci Obowiazujacy limit w Wartosé
Banku
wskaznik LCR skonsolidowany min. 115% 353,87%
wskaznik NSFR skonsolidowany min. 110% 214,26%

Na 31.12.2024 r. wszystkie wskazniki ptynnos$ci sg na akceptowalnym poziomie.

Polityka Banku w zakresie ptynnosci zaktada finansowanie dziatalno$ci kredytowej, gtownie
z pozyskanych depozytow od sektora niefinansowego (przede wszystkim oséb fizycznych) oraz
W znacznie nizszym i ograniczonym zakresie, od sektora instytucji samorzagdowych. Dlatego
tez Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytdéw, w ktérej dominujacy udziat

stanowig depozyty osob fizycznych.

Identyfikuje si¢ nastepujace, gtdéwne dla Banku Zzrodta ryzyka zwigzanego z zagrozeniem utraty

ptynnosci:

1) nadmierne niedopasowanie

1 pasywow,

termindw  zapadalno$ci/wymagalnosci aktywow

2) ryzyko zwigzane z brakiem $rodkow po stronie aktywnej bilansu:
a) brak srodkéw na rachunku biezacym,
b) brak dostatecznego zapasu gotowki,
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3)

4)

5)
6)

c) brak dostatecznej wielkosci aktywow ptynnych,

d) niedotrzymanie terminu sptaty kredytow przez klientow,

e) braku mozliwosci zbycia (uplynnienia) aktywow,

ryzyko zwigzane z koniecznoscig dokonania nagltych wyptat po stronie pasywnej

bilansu:

a) ryzyko nietypowego zachowania si¢ klientow posiadajacych rachunki biezace,

b) ryzyko nietypowego zachowania si¢ klientow posiadajacych depozyty
terminowe,

ryzyko zwigzane ze zdolnos$cig pozyskiwania przez Bank depozytow i finansowania

zewnetrznego,

ryzyko wynikajace z realizacji udzielonych zobowigzan pozabilansowych,

inne ryzyka, w tym: ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko

operacyjne, ryzyko walutowe oraz ryzyko reputacji.

W celu ograniczenia ryzyka plynnosci Zespo6t ds. ryzyka bankowego wykorzystuje nastgpujace
mechanizmy kontroli:

1
2)
3)
4)

limity regulacyjne i wewnetrzne,
nadwyzke plynnos¢,

strategi¢ finansowania,

awaryjne plany ptynnosci.

Bank minimalizuje ryzyko ptynno$ci poprzez podejmowanie dziatan o charakterze:

1)

2)

organizacyjnym, poprzez:

a) opracowanie struktury organizacyjnej Banku, odpowiadajacej profilowi
dzialania Banku, ktéora bedzie uwzgledniata podziat obowiazkow
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ptynnoscia,

b) zapewnienie, by kierownictwo otrzymywato biezace 1 adekwatne informacje
0 poziomie ptynnosci, w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny
skutecznos$ci systemu zarzadzania ptynnoscia,

¢) zapewnienie, by system informacyjny 1 informatyczny w Banku pozwalat na
codzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie o poziomie ptynnosci,

d) okreslenie informacji dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku
1 sposobu ich przekazywania zainteresowanym podmiotom,

proceduralnym, poprzez:

a) opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich regulacji wewng¢trznych
zapewniajacych jednolita definicj¢ ptynnoSci oraz opracowanie zasad
identyfikacji, pomiaru, redukcji 1 monitorowania ryzyka ptynno$ci, w tym
w szczegolno$ci instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslajace)
szczegblowe zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci, przy czym zasady te beda
podlegaty okresowej weryfikacji,

b) opracowanie wielu scenariuszy warunkow skrajnych dla:

e wariantu wewnetrznego,
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e wariantu systemowego,
e wariantu mieszanego,
c) stworzenie planéw awaryjnych, uwzgledniajacych rézne scenariusze rozwoju
niekorzystnych sytuacji, w tym w szczegdlnosci:
e planu awaryjnego Banku na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku
zgodnie z wariantem wewngtrznym,
e planu awaryjnego Banku na wypadek kryzysu ptynnosci catego systemu
bankowego zgodnie z wariantem systemowym,
e planu awaryjnego Banku na wypadek realizacji scenariusza wynikajacego
z wariantu mieszanego, przy czym scenariusze uzyte do budowy planow
awaryjnych musza by¢ spdjne ze scenariuszami testow warunkow skrajnych,
d) przeprowadzenie  szkolen  ws$rdd  pracownikow  odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci oraz pozostatych pracownikéw w zakresie,
w jakim generuja ryzyko ptynnosci.
3) Kontrolnym:
a) poprzez uwzglednienie w systemie kontroli wewngtrznej zadan zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci.

Zamierzenia Banku, stuzace redukcji ryzyka ptynnosci, realizowane poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatan:
1) monitorowanie dostosowania regulacji wewngtrznych do zmieniajacych sie¢
przepiséw zewngtrznych,
2) usprawnianie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
3) organizacja szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci oraz dla pozostatych w zakresie w jakim generuja ryzyko ptynnosci,
4) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Dodatkowo w celu ograniczenia ryzyka ptynnos$ci, Bank zabezpiecza swoja ptynno$¢ poprzez
budowanie struktury aktywéw umozliwiajacej elastyczne dopasowywanie si¢ do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa uwzgledniajac kryterium
ptynnosci, bezpieczenstwa i rentownosci. Bank zrzeszony jest z Bankiem BPS S.A., w zwigzku
z powyzszym moze regulowa¢ swoja pltynno$¢ poprzez wykorzystywanie instrumentéw
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, takich jak rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscig (mozliwos¢ wycofania lokaty przed terminem), dtuzne
papiery wartosciowe o wysokim stopniu ptynnosci, przyznane Bankowi dopuszczalne saldo
debetowe (zabezpieczajgce w szczegdlnosci ptynnos¢ sroddzienng) oraz kredyty oferowane
przez Bank Zrzeszajacy. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem w zakresie udzielania
kredytow konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku finansowanie.
Bank ponadto jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego ustawowym celem
jest m.in. wzajemne gwarantowanie sobie przez uczestnikow ptynno$ci, w szczegdlnosci
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poprzez udzielanie ze zgromadzonych $rodkéw lokat lub pozyczek plynnosciowych. Bank
ogranicza ryzyko plynnosci nie tylko poprzez odpowiednie ksztalttowanie struktury
posiadanych aktywow 1 pasywow, ale rowniez poprzez system limitow.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych shuzace badaniu wplywu hipotetycznych
zaburzen na przeplywy pieni¢zne, w wyniku ktérych nastgpi zwiekszone zapotrzebowanie
na plynnos$¢ oraz spadek wartosci dostgpnych aktywow plynnych.

Bank konstruujac testy warunkéw skrajnych bierze pod uwagg trzy warianty:

a) wariant wewngtrzny — zakladajacy niechg¢ do Banku innych uczestnikow rynku,

b) wariant systemowy — zakladajacy ograniczenie dostgpnego finansowania,

¢) wariant laczny stanowigcy kombinacj¢ obu powyzszych wariantow.
W ramach kazdego wariantu Bank analizuje co najmniej dwa rézne scenariusze.
Wyniki testbw w okreSlonych horyzontach czasowych pokazuja, czy Bank posiada
odpowiednie $rodki — nadmiar Srodkéw, czy tez musialby ponie$s¢ dodatkowe koszty w celu
pozyskania dodatkowych $rodkdw na zabezpieczenie ptynnosci.

Wyniki testow warunkow skrajnych sa wykorzystywane do:

1) biezacego zarzadzania ptynnoscia,

2) wyznaczania limitow wewngtrznych,

3) identyfikacji ewentualnych zmian zachodzacych w profilu ryzyka ptynnosci,

4) wyznaczania tolerancji i apetytu na ryzyko,

5) oceny adekwatnos$ci nadwyzki ptynnosci,

6) poszczeg6lnych etapow awaryjnych planow plynnosci (testowanie, identyfikacja
symptomow sytuacji skrajnych i1 kryzysowych, podjgcie dziatah naprawczych),

7) identyfikacji punktéw krytycznych w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

8) analizy oddziatywania czynnikow ryzyka plynnosci na obszary rentownosci
1 wyplacalnosci, wykorzystujac wskazniki, ktore najlepiej charakteryzuja
WWw. obszary.

Ryzyko plynnosci rynku jest odzwierciedlone w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci,
poprzez uwzglednienie wystapienia kryzysu ptynnosci w catym systemie bankowym w Planach
awaryjnych ptynnosci.

Bank posiada okreslone plany awaryjne pltynnos$ci, majace na celu zapobieganie sytuacji braku
realizacji zobowigzan przez Bank w sytuacji nagtego, kryzysowego pogorszenia si¢ ptynnosci.
Plany awaryjne plynnosci opisuja czynnosci, ktore nalezy wykonaé przy zrealizowaniu
scenariuszy opisanych w testach warunkow skrajnych, aby zniwelowa¢ potencjalne negatywne
skutki wystgpienia sytuacji kryzysowe;.

Wyniki testow warunkow skrajnych sa uwzglednione w Planach awaryjnych utrzymania
ptynnosci, w ktdrych zawarte sa rozne sytuacje wystapienia sytuacji kryzysowej, w tym
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okreslenie

postepowania w przypadku naglego, zwickszonego wyplywu srodkéw z Banku oraz

przy wyznaczaniu limitéw wewnetrznych.

Wystepuja ograniczenia regulacyjne odnos$nie transferu ptynnosci opisane ponizej.
Z pomocy finansowej z Funduszu Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

korzysta¢ mogg Banki, u ktérych istnieje niebezpieczenstwo utraty ptynnosci lub wyptacalnosci

1 wystgpita przynajmniej jedna z nastgpujacych przestanek:

1)
2)
3)

4)

Bank realizuje program postepowania naprawczego, plan naprawy lub wewnetrzny
plan naprawy,

Bank nie spetnia wymogéw w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych mowa
w Rozporzadzeniu oraz wymogdéw natozonych na podstawie Prawa bankowego,
Bank nie spelnia norm ptynnosci, o ktérych mowa w czgéci szdstej Rozporzadzenia
lub wystepuje grozba utraty ptynnosci przez Bank,

Bank przekracza normy w zakresie limitow duzych ekspozycji, o ktorych mowa
w Rozporzadzeniu.

Raportowanie ryzyka plynnosci odbywa si¢ z czgstotliwoscia umozliwiajacg identyfikacje

zmian profilu ryzyka Banku. Na system raportowania ryzyka ptynnosci sktadaja

si¢ w szczegolnosci:

1)
2)
3)

4)

Okresowe

kwartalne raporty dla Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej,

miesi¢czne raporty dla Zarzadu,

dzienne informowanie Prezesa Zarzadu oraz Gléwnego ksiggowego o wskaznikach
LCR oraz NSFR,

biezace sygnalizowanie Glownemu ksiggowemu oraz Wiceprezesowi Zarzadu
ds. finansowo - ksiggowych przez wyznaczone komorki potencjalnych zagrozen
dla utrzymania ptynnosci (oznak zagrozenia).

raporty dla Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu 1 Zarzadu sporzadzane przez Zespot

ds. ryzyka bankowego zawierajg informacje na temat ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci,
obejmujace m.in. analiz¢ wskaznikowa, analize Zrédet finansowania, analiz¢ koncentracji,

informacj¢ w zakresie przestrzegania obowigzujacych norm i limitéw, wyniki testow warunkow

skrajnych.
1)

2)
3)

Ponadto, w cyklach rocznych do Zarzadu Banku, raportowane sa wyniki w zakresie:
pogtebionej analizy plynnosci dlugoterminowej obejmujacej analize Zrdodet
finansowania  ekspozycji  kredytowych  zabezpieczonych  hipotecznie —
Rekomendacja S — Zespo6t ds. ryzyka bankowego,

oceny adekwatnosci zasobow ptynnosci (ILAAP),

plan pozyskania bazy depozytowej — Zespot ds. ryzyka bankowego.

4) Ryzyko operacyjne

Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z Rekomendacjag M KNF 17.
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Ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, bledow zasobow ludzkich i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmuje - cho¢ niewylacznie - ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wylaczeniem ryzyka
strategicznego i ryzyka utraty reputacji. Proces zarzadzania obejmuje identyfikacje, rejestracje,
monitorowanie, raportowanie oraz redukcje ryzyka. Biezaca polityke w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym realizuje Zarzad Banku. Zadania zwigzane z identyfikacja, ktorej celem
jest rozpoznanie profilu 1 charakteru wystepujacych zagrozen oraz rejestracjg zdarzen do bazy
zdarzen, powierza si¢ stanowiskom pracy, ktérym przypisano czynnosci zwigzane z ryzykiem
operacyjnym. Ocena ryzyka opiera si¢ na zestawieniach i raportach, na podstawie ktorych
okresla si¢ wrazliwo$¢ Banku na ryzyko. Bank gromadzi dane o stratach, ktére generuja
zdarzenia. Wedtug stanu na 31.12.2024 r. nie odnotowano przekroczen limitow ryzyka
operacyjnego dotyczacego strat w odniesieniu do wskaznika BIA oraz nie odnotowano
przekroczenia  limitu  prawdopodobienstwa  czestotliwo$ci ~ wystagpienia  zdarzen
w rodzajach/kategoriach. Odnotowano 1 przekroczenie limitu dotkliwo$ci wystapienia zdarzen
w rodzajach/kategoriach. Wymoég kapitatlowy z tytutu ryzyka operacyjnego wynikajacy
z wymogu regulacyjnego na ryzyko liczony metoda podstawowa wskaznika na rok 2024
wynosi 1 914,95 tys. zt.

W 2024 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na faczng kwotg 135,59 tys. zt — straty
rzeczywiste i potencjalne, co stanowi 7,08% wskaznika podstawowego. Nie stwierdzono
zagrozenia przekroczenia wskaznika podstawowego, a tym samym nie wystapit dodatkowy
wymog z tytutu ryzyka operacyjnego.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: ,,.Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz bezpieczefstwo w miejscu pracy” 1 dotyczyly kategorii: ,,Stosunki
pracownicze”.

Kwota strat brutto

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia
31.12.2023 31.12.2024
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnegtrzne
Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewngtrzne
Bezpieczenstwo systemow 0 1 675,13
Zasady dotyczace zatrudnienia  |Stosunki pracownicze 94 658,80 125 937,22
oraz bezpieczenstwo w miejscu i ; ; )
Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 424,20
pracy
Podziaty i dyskryminacja 0 0
Klienci, produkty i normy Qbs%uga .. khentovy, wawnanie .
L L informacji o klientach, zobowiazania 0 0
prowadzenia dziatalno$ci .
wzgledem klientow
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Niewlasciwe praktyki biznesowe lub 0 0

rynkowe

Wady produktow 0 0

Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0

Uslugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych aktywach Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 198,00 3 976,04
trwatych
Zaki6cenie dzialalnosci Systemy 2215,70 341387
gospodarczej i awarie systemu

Wprowadzanie do systemu,

wykonywanie, rozliczanie i obstuga 1 330,75 159,99

transakcji

Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0
Wykonanie transakcji, dostawa i [Naptyw i dokumentacja klientow 0 0
zarzadzanie procesami ) .

Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0

Kontrahenci niebedacy klientami Banku 0 0

(np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy 0 0

Razem 98 403,25 135 586,45

Odnotowane straty w 2024 roku mieszcza si¢ w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.
Zanotowane zdarzenia i poniesione straty nie spowodowaly znacznego wzrostu ekspozycji
Banku na ryzyko operacyjne. Odnotowane zdarzenia nie spowodowaty sytuacji, ktéra mogtaby
niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno§¢ Banku stanowiac zagrozenie dla ciagtosci dziatania czy
tez poniesienia znaczacej straty. Bank w toku prowadzonego nadzoru i monitoringu ryzyka
operacyjnego na biezaco podejmuje dziatania w celu ograniczania narazenia na ryzyko
operacyjne starajac si¢ redukowac jego poziom i ryzyko wystgpienia strat.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciagty.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dzialania Banku
charakteryzujacych si¢ wysoka podatnoscia na ryzyko. System raportowania poziomu ryzyka
operacyjnego obejmuje informacj¢ kwartalng dla Zarzadu, Komitetu Audytu oraz kwartalng dla
Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera
analiz¢ strat poniesionych przez Bank z tytutlu zrealizowanego ryzyka operacyjnego
ze szczegOlnym uwzglednieniem strat istotnych.

W celu ograniczenia wystepowania ryzyka Bank podejmuje dziatania zarzadcze o charakterze
doraznym oraz systemowym, ktére obejmujg m.in.:
1) wzmocnienie kontroli wewnetrznej,
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2)
3)

4)
5)

6)
7)

biezace aktualizowanie instrukcji, procedur i innych regulacji wewnetrznych
zawierajacych sposoby postepowania w poszczego6lnych obszarach dziatania Banku,
postepowanie zgodnie z zasadami weryfikacji poziomu ptatnosci kwot ubezpieczenia
w powigzaniu z profilem ryzyka Banku,

zautomatyzowanie wykonywanych czynnosci w celu zapobiegania bledom ludzkim,
przeprowadzanie szkolen wewnetrznych dla pracownikoéw poglebiajacych wiedze
o0 zarzadzaniu poszczegdlnymi czynnikami ryzyka wystepujacymi w Banku,
odzyskiwanie srodkow utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych,

wdrazanie i1 udoskonalanie systemow antyfraudowych oraz AML/CFT.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowaé istotne zdarzenia ryzyka
operacyjnego lub w inny sposéb istotnie wptyna¢ na wyniki Banku lub jego bezpieczenstwo,
a takze w obszarach szczegodlnie narazonych na ryzyko podejmowane sg dodatkowe dziatania,

zalezne od charakteru i skali ryzyka, w postaci:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

opracowania i wdrozenia odpowiednich planow awaryjnych lub planéw utrzymania
ciaglo$ci dziatania,

ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

kontroli audytu wewng¢trznego,

tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,

odpowiednich klauzul w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach,
ograniczajagcych ryzyko 1 dajacych Bankowi mozliwos¢ egzekucji nalezno$ci
w przypadku nie wywigzania si¢ z umowy,

zlecania czynno$ci na zewnatrz (outsourcing).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w ramach procesu sktadajacego si¢
z nastepujacych elementow:

1)

2)

3)

identyfikacja ryzyka, ktora polega na:

a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka rozumianego jako istotne obszary dziatalno$ci Banku
wymagajace zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestawu wymagan
zwigzanych z tymi obszarami,

b) rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym w tych istotnych obszarach,

pomiar ryzyka, ktory obejmuje ustalenie ekspozycji na ryzyko:

a) definiowanie odpowiednich do rodzaju 1 poziomu ryzyka miar ryzyka,

b) dokonanie kwantyfikacji ryzyka poprzez wyznaczenie wartosci wskaznikow
ryzyka, w postaci: wielkosci liczbowych (np. warto$¢ straty) lub wynikajacych
z odpowiednio przygotowanych skal pomiarowych ustalajacych przedziaty
wielkosci skutkow ryzyka (np. ustalenie poziomu ryzyka przez oszacowanie
przedziatu straty przypuszczalnej), a takze przedziatow prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzen ryzyka,

ocena / szacowanie ryzyka, ktore polega na okreSleniu poziomu ryzyka, w tym

uwzgledniajac  poziom: ryzyka hipotetycznego, oraz ryzyka historycznego
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(materializacji ryzyka), w ramach oceny ryzyka przeprowadza si¢ roOwniez testy
warunkoéw skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka,

4) stosowanie mechanizmow kontroli (sterowania) ryzyka, ktore polega w szczegdlnosci
na projektowaniu, wdrozeniu 1 stosowaniu metod: akceptacji, ograniczania,
przeniesienia (transferu) ryzyka, a takze na unikaniu ryzyka o nadmiernym wymiarze,
poprzez zaplanowanie i wdrozenie odpowiednich procedur wykonawczych,

5) monitorowanie ryzyka, ktore polega na monitorowaniu wielkos$ci narazenia na ryzyko
(poziomu ryzyka), wielkosci strat historycznych, a takze wykonania wskaznikow
objetych limitami,

6) raportowanie ryzyka, ktére polega na cyklicznym informowaniu Zarzadu, Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach lub
rekomendacjach dziatan.

Zesp6t ds. ryzyka bankowego w cyklach miesiecznych sporzadza informacje dotyczaca
monitorowania wskaznikow KRI.

Zespot ds. ryzyka bankowego w cyklach kwartalnych sporzadza do Zarzadu Raport z analizy
ryzyka operacyjnego, ktory zawiera co najmniej:

1) analize rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego w rocznym horyzoncie czasu (w tym
informacj¢ o zdarzeniach, ktore zostaly wykryte w analizowanym okresie, jednak
wystapity wezesniej),

2) informacje o dokonanej rekoncyliacji rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,

3) protokot badania ryzyka operacyjnego,

4) mapa ryzyka operacyjnego.

5) kwartalne zestawienie Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI),

6) wykorzystanie obowigzujacych w Banku limitow wewnetrznych ograniczajacych
ryzyko operacyjne, a takze propozycje dzialan stuzacych redukcji ryzyka
w przypadku przekroczenia limitow,

7) wyniki przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych,

8) informacj¢ o testowanych w analizowanym okresie planach awaryjnych zachowania
ciggtosci dzialania.

Raporty, o ktorych mowa powyzej przedkladane sa przez Zespot ds. ryzyka bankowego
Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorcze;j.

5) Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako ryzyko kursu walutowego, oznacza niebezpieczenstwo
negatywnego wpltywu zmian kurséw walutowych na sytuacje finansowg Banku, w tym jego
wynik finansowy 1 fundusze wlasne.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
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potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujagc zwigzane z nim
ryzyko.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymywania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby
pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta ustalonego apetytu na ryzyko,

2) zachowanie nieznaczacej skali dziatalnosci walutowej, tj. udzial pozycji walutowej
w sumie bilansowej nie przekraczajacy wyznaczonego apetytu na ryzyko,

3) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego,

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scista wspoiprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymania maksymalnie
zrbwnowazonej pozycji walutowej. Bank zatozyl, ze skala dziatalno$ci walutowej bedzie
nieznaczaca, tj. udziat pozycji walutowych w sumie bilansowej Banku nie przekroczy 4%.
Podstawowym celem Banku jest utrzymanie pozycji walutowej catkowitej w wysokos$ci nie
przekraczajacej 1,0% funduszy wiasnych Banku, ktéra nie wigze si¢ z konieczno$cig
utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Dla celow zarzadzania
ryzykiem walutowym 1 kontroli ryzyka kursowego okreslono limity maksymalnej pozycji
walutowej dla USD, EUR oraz limity na pozycj¢ walutowa catkowita.

6) Pozostale ryzyka

Inne ryzyka na jakie narazony jest Bank, tj. ryzyko biznesowe, ryzyko utraty reputacji, ryzyko
strategiczne, ryzyko transferowe, ryzyko rezydualne, ryzyko modeli sa na poziomie
akceptowalnym 1 nie zagrazaja bezpiecznemu funkcjonowaniu Banku. Z tytutu powyzszych
ryzyk Bank nie byl zobowigzany do utworzenia dodatkowych wymogow kapitatowych. Jest to
efekt przestrzegania ustalonych limitow ograniczajacych poziom poszczegdlnych ryzyk,
a takze prawidtowego nimi zarzadzania.

7)Ryzyko braku zgodnosci

Bank definiuje ryzyko braku zgodnosci jako skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa,
regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych.

Realizujac swoje zadania, Bank dziata zgodnie z prawem i w granicach nim przewidzianych,
respektuje zasady dobrej praktyki bankowej 1 etyki biznesu, dazy do unikania konfliktow
interesOw, stosuje zasady uczciwej konkurencji, rzetelno$ci oraz poszanowania norm
wspolzycia spotecznego, w sposéb sumienny, wiarygodny 1 czytelny informuje w zakresie
przewidzianym prawem o prowadzonej dziatalnosci.
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Bank dazy do zapewnienia zgodnosci w celu:
1) ograniczenia ryzyka braku zgodnosci, ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego,
2) ochrony intereséw klientow,
3) budowania korzystnego wizerunku Banku jako instytucji szanujacej przepisy prawa,
regulacje wewnetrzne, wytyczne regulatorow i przyjete standardy postepowania.

Zespot ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej identyfikuje ryzyko braku zgodnos$ci
m.in. w oparciu o informacje wynikajace z:

1) informacji o zmianach w przepisach prawa oraz w regulacjach wewnetrznych,

2) rejestru zdarzen i strat operacyjnych w tym zdarzen powigzanych z ryzykiem braku
zgodnosci, zarejestrowanych w systemie Banku stluzacym do rejestracji i obstugi tego
typu zdarzen,

3) okresowych przegladow obowiazujacych w Banku regulacji wewngtrznych, raportow
z kontroli sporzadzanych w ramach systemu kontroli wewng¢trznej,

4) raportow z monitoringdw zgodnosci 1 testow zgodnosci,

5) protokotow pokontrolnych z przeprowadzonych w Banku kontroli zewnetrznych/
audytéw zewnetrznych,

6) wynikow nadzorczej oceny BION oraz arkuszy oceny,

7) rejestru reklamacji i skarg,

8) rejestru spraw sagdowych,

9) informacji dotyczacej braku zgodno$ci w obszarze dotyczacym przeciwdziatania praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu,

10) informacji o przypadkach braku zgodnosci w obszarze ochrony danych osobowych oraz
w obszarze zachowania tajemnicy bankowej, informacji poufnych 1 tajemnicy
zawodowej,

11) wydanych opinii prawnych oraz danych o prowadzonych i potencjalnych sporach
sadowych,

12) wykonywanego monitoringu otoczenia prawnego/regulacyjnego,

13) anonimowego kanatu powiadomien o nieprawidtowosciach,

14) informacji zgtaszanych przez wskazane komorki merytoryczne,

15) niekorzystnych informacji o Banku, ktore pojawity si¢ w mediach.

Komorka ds. zgodnosci okresla profil ryzyka braku zgodnosci na podstawie wynikow analizy
danych, identyfikacji innych ryzyk.

Ocena ryzyka braku zgodnosci dokonywana jest przez pomiar ilo$ciowy 1 szacowanie
jakosciowe.

Oceny ryzyka braku zgodnos$ci dokonuje si¢ bioragc pod uwage konsekwencje zdarzenia braku
zgodnos$ci (o charakterze finansowym 1 niefinansowym) oraz prawdopodobienstwo
wystapienia (materializacji) ryzyka.

W ramach kontroli ryzyka braku zgodnos$ci komodrka ds. zgodnosci okresla rodzaje

stosowanych w Banku mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodno$ci oraz wskazuje komorki
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organizacyjne odpowiedzialne za zaprojektowanie, wdrozenie i1 stosowanie poszczegdlnych
rodzajow mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci w procesach, w ktorych uczestnicza.

Komorka ds. zgodno$ci odpowiada za stosowanie wybranych rodzajéw mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci, do ktérych naleza:

1) analiza nowych produktow 1 ustlug wprowadzanych do oferty Banku, analiza
modyfikacji tych produktéw i1 ustug oraz analiza proceséw sprzedazowych tych
produktéw i1 ustug, pod katem zgodnosci z regulacjami,

2) wydawanie szczegdtowych wytycznych dotyczacych okreslonego postepowania,

3) koordynowanie procesu informowania o zmianach w przepisach prawa, regulacjach
wewngtrznych i standardach rynkowych,

4) uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych,

5) przeprowadzanie lub zlecanie szkolen w zakresie wskazanym przez komorke do spraw
zgodnosci,

6) okreslenie wskaznikoéw ryzyka braku zgodnosci.

Monitorowanie wielkosci 1 profilu ryzyka braku zgodno$ci obejmuje m.in.:

1) analizy zidentyfikowanego poziomu ryzyka braku zgodnosci (na podstawie wczesniej
dokonanej oceny) na skutek zastosowanych mechanizmoéw kontroli ryzyka,

2) monitoring zgodno$ci oraz testy zgodno$ci przeprowadzane przez komorke
ds. zgodnos$ci, na zasadach okreslonych w obowigzujacym w Banku regulaminie
dotyczacym funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci i w oparciu o plan
testowania,

3) przeprowadzanie ankiety samooceny ryzyka braku zgodno$ci i analiza wynikow,

4) wskazniki wykonania m.in. zalecen pokontrolnych (wewngtrznych i zewnegtrznych
kontroli), zalecen komorki ds. zgodno$ci, zalecenh KNF w wyniku oceny BION.

Raporty dotyczace ryzyka braku zgodnos$ci sporzadzane sg przez komorke ds. zgodnosci, ktérg
w Banku jest Zespol ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej z czgstotliwoscig zgodng z
obowigzujagcymi w Banku zasadami funkcjonowania systemu informacji zarzadcze;j.
W przypadku gdy zidentyfikowana wielko$¢ ryzyka braku zgodnosci jest wysoka lub
krytyczna, niezbedne informacje w tym zakresie przekazywane sg przez komorke ds. zgodnosci
niezwlocznie do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz do komorki audytu wewnetrznego.

5. Fundusze wlasne

Fundusze wlasne Banku sktadajg sie z:
1) kapitatu podstawowego Tier |
2) kapitatu Tier II

Fundusze wlasne Banku wg stanu na 31.12.2024 r. wynosity 28 578 tys. zt i w porownaniu do
roku poprzedniego wzrosty o 3 753 tys. zt. Wzrost spowodowany jest przekazanej znacznej
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czgsci wyniku finansowego netto za rok 2023 na zwigkszenie funduszy witasnych Banku.
Kapitat podstawowy Tier I wynidst 27 748 tys. zt, natomiast kapitat Tier 2 uksztattowal si¢
na poziomie 830 tys. zl.

6. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych

Kapitat regulacyjny — Bank wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych, zgodnie z CRR,
dla nastepujacych rodzajow ryzyka:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko rynkowe.

Laczny wymog w zakresie funduszy wlasnych Banku sktada si¢ z sumy wyzej wymienionych
wymogow w zakresie funduszy wlasnych na poszczegélne rodzaje ryzyka.

Na 31 grudnia 2024 roku najwieksza cze$¢ tacznego wymogu w zakresie funduszy wiasnych
Banku stanowil wymoég w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego.

Ze wzgledu na nieznaczng skale dzialalno$ci walutowej nie wystapita w Banku konieczno$¢
wyliczenia wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka rynkowego.

Do wyznaczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosuje metode
standardowa.

Bank wyznacza wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego metoda podstawowego
wskaznika BIA (Basic Indicator Approach) zgodnie z wytycznymi zawartymi w CRR.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na dzien
31.12.2024 r. wynosita 1 914,95 tys. zt.

7. Bufory kapitalowe

Bank definiuje ryzyko niewyplacalnosci (kapitalowe) jako ryzyko wynikajace
z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwos$ci osiagni¢cia poziomu kapitatu adekwatnego
do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia
nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze
samodzielne funkcjonowanie Banku.

Zgodnie z CRR oraz Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym, Bank jest zobowigzany do
utrzymania wspolczynnikéw kapitatowych:

1) tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR),

2) wspodlczynnika kapitatu Tier I (T1),
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3) wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I (CET1), na poziomie
uwzgledniajacym wymog potaczonego bufora,
4) dzwigni finansowej — opisanej szczegdtowo w rozdziale 8.

Rekomendowany przez SOZ BPS minimalny bufor wedtug stanu na 31.12.2024 r. wynosit
2,5 p.p.

Bank zaktada, ze minimalna wysoko$¢ wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I wynosi
14,5%. Minimalna wysokos$¢ wspodtczynnika kapitatu Tier I (T1) wynosi 14,5%. Minimalna
wysoko$¢ tacznego wspodtczynnika kapitatowego TCR na poziomie nie nizszym niz 14,5%.
Nadwyzka wspolczynnika wyplacalnosci Banku ponad 14,5% stanowi bufor kapitalu na
pokrycie potrzeb kapitatowych w przypadku wystapienia sytuacji awaryjnej. Bufor kapitatu
stanowi rowniez mozliwo$¢ uzupeknienia wysokosci kapitatu w przypadku wystgpienia sytuacji
awaryjne;j.

Wedlug stanu na 31.12.2024 r. wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 wyniost 25,17%,
Wspoélczynnik kapitatu Tier 1 wyniost 25,17%, natomiast taczny wspotczynnik kapitalowy
uksztattowatl si¢ na poziomie 25,93%.

8. Dzwignia finansowa

Bank wylicza wskaznik dzwigni, jako jedng z miar adekwatnosci kapitatowej. Celem
zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej jest zapewnienie wilasciwej relacji
pomiedzy wielkoscig kapitatu Tier I oraz sumg aktywow bilansowych oraz udzielonych
zobowigzan pozabilansowych Banku. Sposob zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej zostal uregulowany w przepisach wewnetrznych Banku. W Banku wystepuje
wysoki wskaznik dzwigni finansowej, gwarantujacy bezpieczny rozwoj.

Bank w zarzadzaniu ryzykiem nadmiernej dzwigni uwzglednit:

1) apetyt na ryzyko — zaktada si¢, ze warto$¢ wskaznika dZzwigni finansowej powinna
wynosi¢ min. 5%. Przy weryfikacji wskaznika dZzwigni Bank bierze pod uwage
wielko$¢ ustalonego wspdiczynnika kapitatowego, wyniki testow warunkéw skrajnych
dla ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej oraz poziom apetytu na ryzyko kredytowe -
alokacje kapitalu. Bank wlaczyt zarzadzanie tym ryzykiem do regulacji wewnetrznych.
Bank raz na kwartal rowniez weryfikuje 1 raportuje wielko§¢ wskaznika dzwigni
finansowej, faczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP wynoszg min. 3%,

2) przewidywane zmiany w dziatalnosci Banku — przy planowaniu wymogéw
kapitalowych bierze si¢ pod uwage zachowanie wskaZznika nadmiernej dzwigni
finansowej na odpowiednim poziomie, przy sporzadzaniu planu ekonomiczno-
finansowego uwzglednia si¢ wplyw wzrostu obliga kredytowego i weryfikuje
z mozliwym wzrostem wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego. Zaktada
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si¢ wzrost funduszy wiasnych, z dynamika odpowiadajaca wzrostowi wymogow

kapitatowych, w tym wymogoéw na ryzyko kredytowe.

3)

relacje wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego do wymogu kapitatowego

ogolem — Bank ogranicza poziom wymogu kapitatlowego z ryzyka kredytowego
wprowadzajac limit alokacji kapitatu na ryzyko kredytowe, ktory jest dostosowany

to limitu wskaznika nadmiernej dzwigni finansowej oraz wspotczynnika wyptacalnosci.

Wedtug stanu na 31.12.2024 roku wskaznik dzwigni finansowej wynidst 8,77%, natomiast

miara ekspozycji catkowitej uksztattowata si¢ na poziomie 316 230 tys. zt.

9. Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2024 | 31.12.2023
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 27748 24 195
2 Kapitat Tier 1 27 748 24 195
3 Laczny kapital 28 578 24 825
Kwota ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko ‘ 110232 ‘ 111498
Wspélcezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 25,17 21,70
6 Wspodtczynnik kapitatu Tier 1 (%) 25,17 21,70
7 Laczny wspolczynnik kapitatowy (%) 25,93 22,27

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(%)

EU-7b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier 1 (punkty
procentowe)

EU-7¢

W tym: obejmujace kapitat Tier 1 (punkty procentowe)

EU-7d

Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP(%)

8,00

8,00

ryzykiem)

Wymog polaczonego bufora i taczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej

8

Bufor zabezpieczajacy (%)

2,50

2,50

EU-8a

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
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11 Wymdg potaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier 1 dostepny po spetnieniu tagcznych 19,76 15,91
wymogow w zakresie funduszy wiasnych SREP (%)
Wskaznik dZwigni
13 Miara ekspozycji calkowitej 316 230 266 954
14 Wskaznik dzwigni (%) 8,77 9,06

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia
dZzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

ryzyka nadmiernej

EU-14a |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu ; ;
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier 1 (punkty

EU-14b - -

procentowe)

EU-14c | Lgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaznika dZwigni i laczny wymaog w zakresie wskaZnika dZwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU-14¢ |Laczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Ak‘waa p}ynne; wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé 139 335 100 154
wazona -$rednia)
EU-16a Wyptywy $rodkoéw pienieznych -Catkowita wartos¢ wazona 54 105 35525
EU-16b | Wptywy srodkow pienigznych - Catkowita warto$¢ wazona 7015 1712
16 Wyptywy srodkow pienieznych netto ogdtem (wartos$¢ 47 090 33 813
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 295,89 305,66
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 240 827 208 309
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 130 176 126 015
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 185,00 165,30

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 575/2013 art. 433b ust.2 Banki, ktore zostaly zakwalifikowane
jako mate i1 niezlozone instytucje nienotowane na rynkach maja obowigzek sporzadzania
rocznie tylko tabeli EU KM1. Bank ujawnia informacje za okresy T (t., dane za biezacy okres

~31.12.br)

1 T-4 (tj. dane sprzed roku —31.12.ub.r.).

10. Kapital wewnetrzny

Kapitat wewnetrzny (II Filar) jest to oszacowana przez Bank kwota, niezb¢dna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku

oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.
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Kapital wewnetrzny szacowany jest na pokrycie ryzyk, ktore zostaly zidentyfikowane jako
istotne.

Celem kapitalowym Banku jest utrzymywanie kapitalow na poziomie zgodnym z wymogami
przepisow prawa, a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujace
w dziatalnosci Banku.

Bank oblicza wewng¢trzny wymog kapitatowy na ponizsze rodzaje ryzyka uznane za istotne
poprzez zastosowanie dedykowanych testow warunkéw skrajnych, ponizej opisano
najwazniejsze z nich:

1. Ryzyko kredytowe — w przypadku przekroczenia wskaznika udziatu, Bank wylicza
dodatkowy wymog kapitatlowy z tego tytutu wedtug ponizszych zasad:

1) Bank wyodrebnia aktywa i zobowigzania pozabilansowe wedlug wartosci bilansowej,
z przypisanymi wagami ryzyka 75% 1 wigcej,

2) ustalana jest nadwyzka aktywdéw i zobowigzan pozabilansowych z przypisanymi
wagami ryzyka 75% i wigcej, ponad 70% sumy aktywow wedlug warto$ci bilansowe;j
i udzielonych zobowigzan pozabilansowych (w ujeciu netto),

3) wyliczona zostaje $rednia wazona waga ryzyka dla nalezno$ci o wagach ryzyka 75%
i wigcej - Srednia wazona jest warto$cig bilansowa (warto$cig netto) ekspozycji.

W celu wyznaczenia wewngtrznego wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe, Bank

przeprowadza test i stosuje wskaznik — w wysokosci 4% — dla ekspozycji o wagach ryzyka

75% 1 wigcej, przekraczajacych poziom 70% udziatu w sumie aktywdéw powigkszonej o

udzielone zobowigzania pozabilansowe — wedlug warto$ci bilansowej, przy zastosowaniu

sredniowazonej wagi ryzyka dla nalezno$ci o wagach ryzyka 75% 1 wigcej.

2. Ryzyko rynkowe: Bank uznaje, ze minimalny wymaog kapitatowy na ryzyko walutowe jest
wystarczajacy, o ile wynik ponizszego testu warunkoéw skrajnych nie wskaze przekroczenia
2% funduszy wlasnych.

Test warunkow skrajnych przeprowadzany jest wg nastepujacy zatozen:

1) dane - dane przyjmowane do testu dotycza dnia, na ktéry sporzadza si¢ analize
wymogu kapitatowego 1 na podstawie tych danych wyznacza si¢ maksymalng
warto$¢ pozycji catkowitej dlugiej oraz krotkiej,

2) kurs waluty - przyjmuje si¢ nastepujace zalozenia:

a) dlapozycji catkowitej dlugiej spadek kursu walutowego o 30% utrzymujacy
si¢ przez 12 miesiecy,

b) dla pozycji catkowitej krotkiej wzrost kursu walutowego o 30%
utrzymujacy si¢ przez 12 miesiegcy,
3) nastepnie wylicza si¢ zmian¢ wyniku z dziatalno$ci walutowej odrgbnie dla pozycji
dlugiej 1 krotkie;,
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Jezeli obliczona zmiana wyniku z dziatalnosci walutowej przekroczy 2% funduszy wtasnych,
to Bank zabezpiecza ryzyko walutowe dodatkowym wymogiem kapitalowym mnozac
wyliczong zmiang przez 8%.

. Ryzyko operacyjne: Badaniu i ocenie podlegaja straty operacyjne poniesione przez Bank
na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych date analizy. Suma strat operacyjnych,
jest zmniejszana o splaty, uzyskane odszkodowania, wyptaty z polis ubezpieczeniowych
(tzw. straty odzyskane) etc. Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych i wylicza roznice
pomiedzy 2-krotnoscig poniesionych strat operacyjnych, a regulacyjnym wymogiem
kapitatlowym na ryzyko operacyjne. Jezeli roznica, jest warto$cig ujemng, to Bank uznaje
minimalny wymoég kapitatowy na ryzyko operacyjne za wystarczajacy. Dodatkowy wymog
kapitalowy ustalany jest w kwocie stanowigcej roznice wyliczong zgodnie z powyzszym
przemnozong przez wage 8%.

. Ryzyko koncentracji: Bank bada czy sa przekroczone limity poszczegolnych koncentracji,
jezeli tak to wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie tego ryzyka wedtug
ponizszej procedury:

1) kwota przekroczenia warto$ci granicznej przemnazana jest przez wartos¢
odpowiadajacg $redniej wazonej z wag ryzyka dla zaangazowan wystepujacych
w Banku;

2) zsumowane wyniki otrzymane przemnozone s3 przez wage 8% stanowig wewngetrzny
wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka koncentracji.

Ryzyko stopy procentowej jest ryzykiem istotnym w dzialalno$ci kazdego banku dlatego
w ramach procesu szacowania kapitalu wewngtrznego (ICAAP) nalezy dokona¢ alokacji
kapitalu na ten rodzaj ryzyka. Szacowanie kapitalu wewngtrznego odbywa si¢
z wykorzystaniem testow warunkow skrajnych. Kwota kapitalu alokowana na pokrycie
ryzyka stopy procentowej (kapitat wewnetrzny) powinna by¢ adekwatna zaréwno do
faktycznie podejmowanego poziomu ryzyka stop procentowych, jak rowniez do przyjetego
apetytu na ryzyko, powinna uwzglednia¢ wplyw niekorzystnych potencjalnych zmian
wartosci ekonomicznej kapitalu oraz przysziych dochodow odsetkowych. Kapitat
wewnetrzny z tytulu ryzyka stopy procentowej obliczany jest wedtug nastepujacej formuty:

IC™ = k = |min(AEVES; AEVES; ANIIR; ANIIR )|

gdzie:

gdzie:

IC - kapital wewnetrzny z tytulu ryzyka stopy procentowej (wstgpnie oszacowana wartosc);
k - wskaznik korygujacy w wysokosci 0,5;

AEV - zmiana wartos$ci ekonomicznej kapitatu z tytulu ryzyka stopy procentowej dla scenariusza wzrostu stop
procentowych;

AEVs* - zmiana warto$ci ekonomicznej kapitatu z tytutu ryzyka stopy procentowej dla scenariusza spadku stop
procentowych;
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ANIIR - zmiana wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka stopy procentowej dla scenariusza wzrostu stop
procentowych;

ANILR - zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka stopy procentowej dla scenariusza spadku stop
procentowych.

Warto$¢ kapitalu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej obliczana jest przy zatoze-
niu, ze zmiana stop procentowych polega na rownoleglym przesunieciu krzywej rentownosci
w gore 0 250 bp lub w dot o -250 pb, co oznacza taka samg szokowg zmiang stop procentowych
w gore lub w dot dla wszystkich termindw przeszacowania.

6. Ryzyko ptynnosci: Wyliczajac kapitat wewnegtrzny alokowany na ryzyko plynnosci
wykorzystuje si¢ test warunkoéw skrajnych. Kapital wewnetrzny alokowany na ryzyko
ptynnosci to roczny dodatkowy koszt (obcigzajacy wynik finansowy) utrzymania na
minimalnym wymaganym poziomie wskaznika relacji aktywow ptynnych do sumy
bilansowej na poziomie 20%, przy zalozeniu wystapienia niekorzystnej sytuacji szokowe;.
Sytuacje szokowa, o ktérej mowa wyzej, Bank definiuje jako nagly spadek depozytow
biezacych 1 terminowych od podmiotéw sektora niefinansowego i budzetowego o 20%.
Kapital wewnetrzny na ryzyko plynnosci jest obliczany jako iloczyn ustalonego niedoboru
ptynnos$ci w sytuacji szokowej oraz rdéznicy kosztu pozyskania nowych zrodel finansowania
w przypadku realizacji scenariusza szokowego 1 S$redniego oprocentowania bazy
depozytowej na dat¢ przeprowadzania obliczen. Koszt pozyskania nowych zrodet
finansowania ustalany jest na podstawie obowigzujacej na dzien badania stawki WIBOR
12M powigkszonej o 1 punkt procentowy.

W procesie zarzadzania ryzykiem udziat biora:
1) Zespo6t ds. ryzyka bankowego,
2) Gléwny Ksiggowy.

Komorka monitorujaca jest Zesp6t ds. ryzyka bankowego.

Proces wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego podlega ocenie w ramach systemu
kontroli wewnetrznej Banku.

Szacowanie kapitalu wewngtrznego odbywa si¢ z czgstotliwoscig kwartalng w ramach raportu
zryzyka kapitalowego, ktory jest przekazywany na posiedzenia Zarzadu, Komitetu Audytu oraz
Rady Nadzorcze;.

11. Adekwatnosé¢ kapitalowa

Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitalowa obejmuje przestrzeganie obowigzujacych
regulacji organéw nadzoru 1 kontroli, a takze okreslonego w Banku poziomu tolerancji
na ryzyko oraz proces planowania kapitalowego. Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego
funkcjonowania zakladajaca wzrost posiadanych funduszy wlasnych 1 utrzymania
na adekwatnym do funduszy wlasnych poziomie rozmiaru dziatalnosci obarczonej ryzykiem
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bioragc jednoczesnie pod uwage ryzyko wynikajagce z koniecznosci dodatkowego
zaangazowania kapitalowego w podmioty zalezne. Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych
na poziomie nie nizszym niz wyzsza wartos¢ z nastepujacych:

1) kapital regulacyjny,

2) kapital wewnetrzny.

Miarami adekwatnosci kapitatowej s3:

1) Iaczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

2) wspodtczynnik kapitatu Tier 1 (T1),

3) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),
4) relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewngtrznego,
5) wskaznik dzwigni.

Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia CRR, minimalny poziom wspotczynnikow kapitatlowych
utrzymywanych przez Bank wynosi:

1) taczny wspodtczynnik kapitatowy (TCR) — 8,0%,

2) wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) — 6,0%,

3) wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 (CET1) —4,5%,

4) wskaznik dzwigni — 3%.

12. Polityka wynagrodzen

Art. 450 ust. 1 lit. a) CRR - (podstawa prawna)

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka zostaly okreslone w ,,Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Glogowie” oraz w ,Polityce wynagradzania pracownikéw, ktorych
dzialalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Glogowie”. Rada
Nadzorcza jest organem nadzorujagcym polityke wynagrodzen. W sklad Rady wchodzi 7
cztonkow. W roku 2024 Rada Nadzorcza odbyta 14 posiedzen. W Banku nie zostal powotany
komitet ds. wynagrodzen, a przy ustalaniu polityki wynagrodzen Bank nie korzystat z
konsultantow zewnetrznych.

Art. 450 ust. 1 lit. b) CRR - (podstawa prawna)

Bank okreslit katalog stanowisk, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25
marca 2021 r. uzupelniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria shuzace
ustaleniu obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych
1 znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria
stuzace ustaleniu pracownikow 1 kategorii pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
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wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob porownywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikow lub kategorii pracownikéw, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.
W Banku osobami objetymi Polityka wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka sg osoby zatrudnione na stanowiskach:

1) Cztonek Rady Nadzorczej (bedacy przedstawicielem pracownikéw Banku w organie

nadzorujacym),

2) Cztonek Zarzadu,

3) Glowny Ksiggowy,

4) Dyrektor zespotu ds. ryzyka bankowego,

5) Dyrektor zespotu ds. zgodnosci i kontroli wewngtrzne;j,

6) Compliance Officer AMLRO.
Polityka podlega okresowym przegladom w zakresie zgodnosci z przepisami zewnetrznymi
1 wewnetrznymi - raport przedstawiany jest Radzie Nadzorczej. W wyniku dokonanej analizy,
aktualnie obowigzujaca w Banku Polityka nie wymaga istotnych zmian w zakresie
dostosowania do przepisOw zewngtrznych. Polityka jest neutralna pod wzgledem pfci.

Kryteria stosowane przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow okresla ,,Regulamin
wynagradzania pracownikow Banku” 1 ,Polityka wynagradzania pracownikow, ktérych
dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku”.

Art. 450 ust. 1 lit. ¢) CRR - (podstawa prawna)

Polityka w obszarze zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikow, ktorych dzialalnos¢
ma istotny wptyw na ryzyko Banku realizowana jest z uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej
dziata Bank, rozmiaru dzialalno$ci, ryzyk zwigzanych z prowadzonag dziatalnoscia, a takze
zakresu 1 stopnia ztozonosci dzialalnosci prowadzonej przez Bank. Przy ustalaniu wysokoS$ci
wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.

Art. 450 ust. 1 lit. d) CRR - (podstawa prawna)

Laczna kwota wyptaconych, zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska kluczowe w Banku, za dany rok, nie moze spowodowac obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz
budowy bezpiecznej bazy kapitalowej. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catos¢
premii uznaniowej po przyznaniu, z tym, ze wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania,
nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego osob zajmujacych stanowiska
kluczowe, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogt
prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzeh w zakresie zmiennych sktadnikow

Art. 450 ust. 1 lit. e) CRR - (podstawa prawna)

Stosowana w Banku polityka wynagrodzen ma na celu adekwatne wynagradzanie
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pracownikOw za wykonang prace, zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow,
w szczegolnosci uwzgledniat prawa i interesy klientow oraz realizowat strategi¢ zarzadzania
Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz ograniczal konflikt intereséw. Bank nie stosuje
polityki odraczania wynagrodzen.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujagce wskazniki Banku osiggane w ostatnim
zakonczonym kwartale biezacego roku oraz trzy lata poprzednie w odniesieniu do planu
ekonomiczno-finansowego Banku, w zakresie:

1) zysk netto,

2) wspolczynnik wyplacalnosci,

3) zwrot kapitalu wlasnego (ROE),

4) wskaznik ptynnosci (LCR)

5) wynik z tytutu rezerw celowych.

Ocenie podlega stopien wykonania wyzej wymienionych parametréw w odniesieniu do planow
ekonomiczno-finansowych w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do
zatozen przyjetych w Strategii dzialania Banku na dany okres. Zmienne sktadniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w ostatnim zakonczonym kwartale roku oraz w kazdym
z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow wymienionych w punktach 1 i 2 zostat
zrealizowany w min. 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny Czlonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow

wynagradzania to:
1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkdéw zgodnie z art.22 aa
Ustawy Prawo bankowe,

3) ogolna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

Zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢ w przypadku: zagrozenia
niespelnienia wymogow ostroznosciowych, zagrozenia upadtoscig, gdy osoba uczestniczyta
w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byla odpowiedzialna za takie
dzialania, nie spelita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem.

Rekomendacja Z

Bank ustalit w Polityce wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Glogowie, ze maksymalny stosunek S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkoéw Zarzadu Banku w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostaltych pracownikéw Banku w okresie rocznym nie
moze przekroczy¢ 3,5. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne
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wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglgdnieniem potrzeby ostroznego
i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Art. 450 ust. 1 lit. f) CRR - (podstawa prawna)

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Rada
Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego
1 zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu lub
cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu po dokonaniu oceny efektow pracy czionkow
Zarzadu w oparciu o kryterium ilo$ciowe i jakosciowe. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
dla pozostatych pracownikow objetych wyplata zmiennych skladnikoéw wynagrodzen
podejmuje Zarzad.

Art. 450 ust. 1 lit. g) CRR - (podstawa prawna)
Nie dotyczy.

Art. 450 ust. 1 lit. h) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy w tys. zt
Tabela zawiera dane wrazliwe, ktore sg dostepne wytacznie w siedzibie Banku.

Tabela EU REM2 — Platnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

W 2024 r. w Banku nie wystgpowaly platnosci specjalne. Zgodnie z CRR wzor ujawnienia
pominigto.

Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone
W 2024 r. w Banku nie wystepowaly wynagrodzenia odroczone. Wzdr ujawnienia pomini¢to.

Art. 450 ust. 1 lit. 1) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 mln EUR rocznie.
Bank nie ma kategorii 0sob osiggajacych wynagrodzenie co najmniej 1 mln EUR rocznie.
Wz6r ujawnienia pomini¢to.

Art. 450 ust. 1 lit. j) CRR - (podstawa prawna )
Nie dotyczy.

Art. 450 ust. 2 CRR - (podstawa prawna )
Nie dotyczy.
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13. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Glogowie

Zarzad Banku Spotdzielczego w Glogowie oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy
ujawniane informacje w niniejszym raporcie zostaty przygotowane zgodnie z wewngtrznymi
procedurami, systemami i mechanizmami kontroli, w tym zgodnie z ,,Politykg informacyjna
Banku Spoétdzielczego w Glogowie”, co stuzy zapewnieniu zgodno$ci z wymogami
dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Cze$ci Osmej Rozporzadzenia CRR.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Glogowie oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy,
ustalenia zawarte w niniejszym raporcie sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane
systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii
Banku.

Zarzad Banku zatwierdza niniejszy dokument, w ktorym umieszczono informacje na temat
ryzyka, oméwiono ogdlny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig dziatalno$ci oraz zawarto
kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe, zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom
cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem
ryzyka Banku a apetytem na ryzyko, okreslonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Glogowie.
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