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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitalu Banku
Spotdzielczego w Glogowie podlegajacych oglaszaniu wg stanu na 31 grudnia 2025 r.” zwany
dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r. z pdZniejszymi zmianami, w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych, zwanym dalej
,»Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637 z
dnia 15 marca 2021 r., a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR.

Bank Spotdzielczy w Glogowie (dalej: Bank) bedac mala i nieztozong instytucja nienotowang
ujawnia raz w roku w formie tabeli w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem
wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych
wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Bank nie zostal wyznaczony przez BFG do restrukturyzacji, wiec zgodnie z Politykg
informacyjng Banku Spotdzielczego w Glogowie nie ujawnia informacji dotyczacych MREL
zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/763, w tym wraz ze zmianami wprowadzonymi przez
Rozporzadzenie 2024/1618.

Zaprezentowane informacje spetniaja rowniez wymogi wynikajace z ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe. Zakres ujawnien przedstawiony w niniejszym opracowaniu zostal
uzupeliony o informacje podlegajace ujawnieniu wynikajace z:

1) Rekomendacji M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zatgcznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8
stycznia 2013 r.;

2) Rekomendacji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej bankow,
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r.;

3) Rekomendacji H, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, z dnia 25
kwietnia 2017 r.;

4) Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w bankach, Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych jako nieistotne — informacja nieistotna to w
opinii Banku, informacja, ktorej pomini¢cie lub znieksztatcenie nie moze zmieni¢ oceny
lub decyzji osoby wykorzystujacej taka informacje przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych, albo wplyna¢ na taka oceng lub decyzje;



2) stosuje pominig¢cia informacji uznanych za zastrzezone lub poufne - Bank uznaje
informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku
ostabiloby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jezeli Bank
zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

Bank uznaje informacje za:

1) zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby
jego pozycje konkurencyjng na rynku w rozumieniu przepis6w o ochronie konkurencji
1 konsumentow;

2) poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania
poufnos$ci zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych, a takze danych objetych
ochrong ze wzgledu na tajemnice bankowa — Rozporzadzenie o Ochronie Danych
Osobowych (RODO): Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych), (na
podst. art. 432 ust. 2 Rozporzadzenia CRR).

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktéorych mowa w czgsci 6smej tytuly II i III rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajagcym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 1 rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Polityka informacyjng Banku Spoéldzielczego
w Glogowie”, zatwierdzong przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Zespo6t ds.
zgodnos$ci 1 kontroli wewngtrznej oraz Zespot ds. ryzyka bankowego, a takze podlegat
zatwierdzeniu przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza Banku.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
na dzien publikacji raportu.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://bsglogow.pl

Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, Ze:
1) pelna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Glogowie;
2) kod LEI Banku to: 2594007JNZ0OFKUJ5U69;
3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym

Raporcie prezentowane sa w PLN z doktadnos$cia odpowiadajaca tysiagcom, a dane
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https://bsglogow.pl/

4)
5)

ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka,
z zastosowaniem minimalnej doktadno$ci odpowiadajacej dwoém miejscom po
przecinku;

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow
ksiegowych ani konsolidacji ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane
zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone s3 na podstawie danych
jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Ogolne informacje o Banku prezentuje ponizsza tabela:

Nazwa Bank Spoétdzielczy w Glogowie
Forma prawna Spotdzielnia

KRS 0000058830

REGON 000510793

NIP 6930006690

Kod LEI 2594007INZO0OFKUJ5U69
Siedziba Glogow

Adres 67-210 Gtogow, ul. Sikorskiego 15
Adres do eDorgczen AE: PL-25212-98734-VDUWI-22
Telefon +48 76 835 74 14

Mail sekretariat-bs.glogow(@bankbps.pl
Strona internetowa https://bsglogow.pl

Bank Spoétdzielczy w Glogowie jest Bankiem lokalnym z polskim kapitalem i o polskim
charakterze, dla ktérego najwicksza wartoscig jest Klient, zachowujac dotychczasowa pozycje
na lokalnym rynku bankowym. Bank pelni znaczaca role¢ w obstudze rolnictwa, matych
1 §rednich przedsiebiorstw, samorzadow terytorialnych, kredytow mieszkaniowych oraz innych
o charakterze konsumpcyjnym. Zakres dzialalno$ci Banku okresla Statut Banku, udostgpniony
na stronie internetowej Banku: https://bsglogow.pl.

Zgodnie ze Statutem i obowigzujacymi normami prawnymi Bank ma prawo prowadzi¢
dzialalno$¢ bankowa na terenie wojewodztwa dolno$laskiego, lubuskiego 1 wielkopolskiego.
Bank prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

Bank prowadzi dzialalno$¢ bankowa na podstawie obowigzujacych przepisow prawnych, w
tym:
Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzn. zm.

o Ustawa Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrze$nia 1982 r. z pdzn. zm.

o Ustawa o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i1 bankach
zrzeszajacych z dnia 07 grudnia 2000 r. z p6zn. zm.

o Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym (Dz. U. z 2017 r. poz.1937 z p6zn. zm),

o Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym z dnia 05 sierpnia 2015 1.

o Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagradzania w bankach.

o Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca
2021 r. w sprawie szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz
dokonywania przez bank przegladow strategii i procedur szacowania i statego
utrzymywania kapitalu wewnetrznego;
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o Statut Banku Spétdzielczego w Glogowie.

Siedzibg Banku Spoéldzielczego w Glogowie jest miasto Glogow. Bank Spoéidzielczy
w Glogowie posiada trzy placowki:

1) Oddziat Wiodacy — ul. Sikorskiego 15, 67-210 Glogdw;

2) Filia w Jerzmanowej — ul. Lipowa 4, 67-222 Jerzmanowa;

3) Oddziat w Glogowie — ul. Grodzka 37, 67-200 Glogow.

Bank Spoétdzielczy w Glogowie dziala w formie spotdzielni bankowe;.

Bank Spotdzielczy w Glogowie wpisany jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS: 0000058830. Jednostce nadano numer statystyczny REGON: 000510793 oraz
NIP: 693-000-66-90.

Bank od 2002 r. zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedzibg w
Warszawie.

W dniu 31.12.2015 r. Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Zgodnie z § 1
pkt 5 Umowy dzien ten jest dniem utworzenia Systemu Ochrony BPS, a Bank stat si¢ jego
uczestnikiem, w rozumieniu art. 22b ust. 1 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych. Uczestnictwo w Systemie
Ochrony BPS ma na celu migdzy innymi zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez zapewnienie
ptynnosci 1 wyptacalnosci.

Bank nie jest jednostka zalezng 1 dominujaca.

Jednostka podstawowa (Centrala) Banku miesci si¢ w Glogowie przy ul. Sikorskiego 15,
realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne oraz nadzoruje ich
wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek oraz komorek organizacyjnych Banku.

Organami Banku Spoétdzielczego w Glogowie sa:

1) Zebranie Przedstawicieli;

2) Rada Nadzorcza;

3) Zarzad;

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.
Zebranie Przedstawicieli jest najwyzszym organem wladzy Banku. Funkcje Zebrania
Przedstawicieli wykonywane sg przez cztonkow (wlascicieli) z tytulu prawa wlasnosci. Funkcje
te wyznaczaja obowigzujace przepisy prawa, Statut oraz wewngtrzne regulacje Banku.
Zebranie Przedstawicieli w obecnej kadencji, od 2026 roku liczy 33 przedstawicieli
reprezentujacych poszczegolne tereny obstugiwane przez Bank.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem wladzy Banku, wybieranym przez Zebranie
Przedstawicieli na okres kadencji, pelnigcym funkcje nadzorcze, kontrolne i opiniujace we
wszystkich dziedzinach dzialalnosci Banku. Rada Nadzorcza reprezentuje czlonkow



(wlascicieli) w okresie pomi¢dzy Zebraniami Przedstawicieli i biezaco strzeze ich interesow
poprzez nadzor nad dzialalnoscig Banku.

W dniu 25.06.2024 r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Glogowie,
podczas ktorego dokonano wyboru cztonkoéw Rady Nadzorczej na kadencje obejmujaca lata
2024-2028, powotano 7 Czlonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Violetta Burdzy, Artur
Kaczka, Krzysztof Klonowski, Dorota Mrozowska, Benedykt Petrus, Alicja Perzanowska, Ewa
Pozniak. W powotanym, niezmienionym sktadzie Rada Nadzorcza dziatata do konca 2025
roku.

Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkow wybrata Komitet Audytu, ktéorego zadaniem jest
wspieranie dzialania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
Banku swojego stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajacych na podjecie stosownych
decyzji w obszarach sprawozdawczos$ci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku

Zarzad jako organ zarzadzajacy Bankiem uprawniony jest, zgodnie z postanowieniami Statutu
do prowadzenia spraw Banku, do reprezentowania jej na zewnatrz w zakresie wszystkich
czynnosci (sadowych i pozasagdowych) zwigzanych z prowadzeniem Banku.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepiséw prawa lub
Statutu Banku do kompetencji innych organéw Banku.

Podstawowym celem pracy Zarzadu jest sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, przez co
rozumie¢ nalezy ustalanie celow i zadan Banku oraz zapewnienie ich realizacji.
Funkcjonowanie i tryb pracy oraz podziat obowigzkéw w Zarzadzie Banku wybranym przez
Rade Nadzorczg okresla Regulamin dziatania Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Glogowie.

W okresie 01.01.2025 —31.12.2025 Zarzad Banku pracowat w sktadzie:

o Malgorzata Waga, ktora petnita funkcje Prezesa Zarzadu nadzorujac pion zarzadzania
bankiem

o Katarzyna Krawczyk, ktora petita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo —
ksiggowych nadzorujac pion finansowy;

o Malgorzata Swot, ktora pelnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych
nadzorujac pion handlowy.

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
2025 2024
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 33 246 27748
2 Kapitat Tier 1 33 246 27 748
3 Laczny kapitat 34276 28 578
Kwota ekspozycji wazonych ryzykiem




4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 109 036 110 232
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 30,49 25,17

6 Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (%) 30,49 25,17

7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 31,44 25,93

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7b

W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier 1 (punkty
procentowe)

EU-7¢ | W tym: obejmujace kapitat Tier 1 (punkty procentowe) - -
EU-7d |Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP(%) 8,00 8,00
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,50 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier 1 dostepny po spetieniu tgcznych 75 55 1976
wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) ’ ’
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 346 707 316 230
14 | Wskaznik dzwigni (%) 9,59 8,77




Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

EU-14a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier 1 (punkty
procentowe)

EU-14c¢

Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)

3,00

3,00

Bufor wskaznika dzwigni i }aczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 évl;}(:lv: zlr);r(li?lei:a\;vysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$é 183 928 139 335
EU-16a | Wyptywy $rodkow pienigeznych -Catkowita wartos¢ wazona 59 949 54105
EU-16b | Wplywy srodkow pienieznych - Caltkowita warto$¢ wazona 2510 7015

16 XZE}Z\ZV}; aé;z;lkéw pienieznych netto ogotem (wartos$c¢ 57 440 47 090

17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 320,21 295,89
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogotem 262 233 240 827

19 | Wymagane stabilne finansowanie ogotem 133292 130 176

20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 196,74 185,00

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 575/2013 art. 433b ust.2 Banki, ktore zostaty zakwalifikowane
jako male 1 niezloZzone instytucje nienotowane na rynkach maja obowigzek sporzadzania
rocznie tylko tabeli EU KM1. Bank ujawnia informacje za okresy T (t., dane za biezacy okres
—31.12.br) 1 T4 (tj. dane sprzed roku — 31.12.ub.r.).
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3. Ujawnienie informacji dot. ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M KNF

Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacjag M KNF 17.

Ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, bledow zasobow ludzkich i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmuje - cho¢ niewylacznie - ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wylaczeniem ryzyka
strategicznego i ryzyka utraty reputacji. Proces zarzadzania obejmuje identyfikacje, rejestracje,
monitorowanie, raportowanie oraz redukcj¢ ryzyka. Biezaca polityke w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym realizuje Zarzad Banku. Zadania zwigzane z identyfikacja, ktérej celem
jest rozpoznanie profilu 1 charakteru wystepujacych zagrozen oraz rejestracja zdarzen do bazy
zdarzen, powierza si¢ stanowiskom pracy, ktérym przypisano czynnos$ci zwigzane z ryzykiem
operacyjnym. Ocena ryzyka opiera si¢ na zestawieniach i raportach, na podstawie ktorych
okresla si¢ wrazliwo$¢ Banku na ryzyko. Bank gromadzi dane o stratach, ktore generuja
zdarzenia. Wedlug stanu na 31.12.2025 r. nie odnotowano przekroczen limitow ryzyka
operacyjnego dotyczacego strat w odniesieniu do wskaznika BIC oraz nie odnotowano
przekroczenia limitu prawdopodobienstwa dotkliwosci i czestotliwosci wystapienia zdarzen
w rodzajach/kategoriach. Wymodg kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wynikajacy
z wymogu regulacyjnego na ryzyko liczony metoda wskaznika biznesowego skorygowanego
o wspolczynniki krancowe zgodnie z art. 312 Rozporzadzenia UE na rok 2025 wyniost 1 033,40
tys. zt.

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktoére obejmowatly
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na fagczng kwote 37,09 tys. zt — straty
rzeczywiste 1 potencjalne, co stanowi 3,59% wskaznika podstawowego. Nie stwierdzono
zagrozenia przekroczenia wskaznika podstawowego, a tym samym nie wystgpit dodatkowy
wymog z tytulu ryzyka operacyjnego.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: ,,Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy” 1 dotyczyly kategorii: ,,Stosunki
pracownicze”.

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia Kwota strat brutto w PLN
2025 2024
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewngtrzne
Bezpieczenstwo systemow 1614,37 1675,13
Zasady dotyczace zatrudnienia  |Stosunki pracownicze 30 101,56 125 937,22
oraz bezpieczenstwo w miejscu : ; - A
pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy 42,55 424,20
Podziaty i dyskryminacja 0 0
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Obstuga  klientow, ujawnianie

informacji o klientach, zobowigzania 20,00 0

wzgledem klientow
Klienci, produkty i normy Nielzvlaéciwe praktyki biznesowe lub| 0 0
prowadzenia dzialalno$ci rynkowe

Wady produktow 0 0

Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0

Ustugi doradcze 0 0
Szkody wrzeczowych aktywach |y i ictowe i inne zdarzenia 2 460,00 3.976,04
trwatych
Zaklécenie dzialalnosci Systemy 897,22 341387
gospodarczej i awarie systemu

'Wprowadzanie do systemu,

wykonywanie, rozliczanie i obstuga 1 949,42 159,99

transakcji

Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0
Wykonanie transakcji, dostawa i [Naptyw i dokumentacja klientow 0 0
zarzadzanie procesami . .

Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0

Kontrahenci niebedacy klientami Banku 0 0

(np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy 0 0

Razem 37 085,12 135 586,45

Odnotowane straty w 2025 roku mieszczg si¢ w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.
Zanotowane zdarzenia 1 poniesione straty nie spowodowaly znacznego wzrostu ekspozycji
Banku na ryzyko operacyjne. Odnotowane zdarzenia nie spowodowaty sytuacji, ktéra moglaby
niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Banku stanowigc zagrozenie dla cigglosci dziatania czy
tez poniesienia znaczacej straty. Bank w toku prowadzonego nadzoru i monitoringu ryzyka
operacyjnego na biezaco podejmuje dzialania w celu ograniczania narazenia na ryzyko
operacyjne starajac si¢ redukowac jego poziom i ryzyko wystapienia strat.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciagty.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dzialania Banku
charakteryzujacych si¢ wysoka podatnos$cig na ryzyko. System raportowania poziomu ryzyka
operacyjnego obejmuje informacj¢ kwartalng dla Zarzadu, Komitetu Audytu oraz kwartalng dla
Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera
analize strat poniesionych przez Bank z tytulu zrealizowanego ryzyka operacyjnego
ze szczegolnym uwzglednieniem strat istotnych.

W celu ograniczenia wystgpowania ryzyka Bank podejmuje dziatania zarzadcze o charakterze
doraznym oraz systemowym, ktére obejmujg m.in.:
1) wzmocnienie kontroli wewnetrznej,
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2)
3)

4)
5)

6)
7)

biezace aktualizowanie instrukcji, procedur i innych regulacji wewnetrznych
zawierajacych sposoby postepowania w poszczegolnych obszarach dziatania Banku,
postgpowanie zgodnie z zasadami weryfikacji poziomu ptatnosci kwot ubezpieczenia
w powigzaniu z profilem ryzyka Banku,

zautomatyzowanie wykonywanych czynnosci w celu zapobiegania biedom ludzkim,
przeprowadzanie szkolen wewnetrznych dla pracownikdéw pogtebiajacych wiedze
o0 zarzadzaniu poszczegdlnymi czynnikami ryzyka wystepujagcymi w Banku,
odzyskiwanie srodkoéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych,

wdrazanie i udoskonalanie systemow antyfraudowych oraz AML/CFT.

W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych spowodowaé istotne zdarzenia ryzyka
operacyjnego lub w inny sposob istotnie wptynaé na wyniki Banku lub jego bezpieczenstwo,
a takze w obszarach szczego6lnie narazonych na ryzyko podejmowane s3 dodatkowe dziatania,

zalezne od charakteru i skali ryzyka, w postaci:

1))

2)
3)
4)
S)

6)

opracowania 1 wdrozenia odpowiednich planéw awaryjnych lub plandw utrzymania
cigglos$ci dzialania,

ubezpieczenia mienia w wyspecjalizowanych firmach,

kontroli audytu wewnetrznego,

tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,

odpowiednich klauzul w zawieranych z dostawcami lub partnerami umowach,
ograniczajacych ryzyko 1 dajacych Bankowi mozliwos¢ egzekucji naleznos$ci
w przypadku nie wywigzania si¢ z umowy,

zlecania czynno$ci na zewnatrz (outsourcing).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w ramach procesu sktadajacego sie
z nastgpujacych elementow:

1)

2)

3)

identyfikacja ryzyka, ktora polega na:

a) rozpoznaniu kontekstu ryzyka rozumianego jako istotne obszary dziatalnosci Banku
wymagajace zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze zestawu wymagan
zwigzanych z tymi obszarami,

b) rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym w tych istotnych obszarach,

pomiar ryzyka, ktory obejmuje ustalenie ekspozycji na ryzyko:

a) definiowanie odpowiednich do rodzaju i poziomu ryzyka miar ryzyka,

b) dokonanie kwantyfikacji ryzyka poprzez wyznaczenie wartosci wskaznikoéw
ryzyka, w postaci: wielkosci liczbowych (np. wartos¢ straty) lub wynikajacych
z odpowiednio przygotowanych skal pomiarowych ustalajacych przedziaty
wielkosci skutkow ryzyka (np. ustalenie poziomu ryzyka przez oszacowanie
przedziatu straty przypuszczalnej), a takze przedzialow prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzen ryzyka,

ocena / szacowanie ryzyka, ktore polega na okresleniu poziomu ryzyka, w tym

uwzgledniajac  poziom: ryzyka hipotetycznego, oraz ryzyka historycznego
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(materializacji ryzyka), w ramach oceny ryzyka przeprowadza si¢ réwniez testy
warunkéw skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka,

4) stosowanie mechanizmow kontroli (sterowania) ryzyka, ktore polega w szczegdlnosci
na projektowaniu, wdrozeniu 1 stosowaniu metod: akceptacji, ograniczania,
przeniesienia (transferu) ryzyka, a takze na unikaniu ryzyka o nadmiernym wymiarze,
poprzez zaplanowanie i wdrozenie odpowiednich procedur wykonawczych,

5) monitorowanie ryzyka, ktore polega na monitorowaniu wielkos$ci narazenia na ryzyko
(poziomu ryzyka), wielko$ci strat historycznych, a takze wykonania wskaznikow
objetych limitami,

6) raportowanie ryzyka, ktore polega na cyklicznym informowaniu Zarzadu, Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach
lub rekomendacjach dziatan.

Zesp6t ds. ryzyka bankowego w cyklach miesiecznych sporzadza informacje dotyczaca
monitorowania wskaznikow KRI.

Zespot ds. ryzyka bankowego w cyklach kwartalnych sporzadza do Zarzadu Raport z analizy
ryzyka operacyjnego, ktory zawiera co najmniej:

1) analize rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego w rocznym horyzoncie czasu (w tym
informacj¢ o zdarzeniach, ktore zostalty wykryte w analizowanym okresie, jednak
wystapity wczesdniej),

2) informacje o dokonanej rekoncyliacji rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,

3) protokot badania ryzyka operacyjnego,

4) mape ryzyka operacyjnego,

5) kwartalne zestawienie Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI),

6) wykorzystanie obowiazujacych w Banku limitdéw wewngtrznych ograniczajacych
ryzyko operacyjne, a takze propozycje dziatah stuzacych redukcji ryzyka
w przypadku przekroczenia limitow,

7) wyniki przeprowadzonych testow warunkow skrajnych,

8) informacjg¢ o testowanych w analizowanym okresie planach awaryjnych zachowania
cigglosci dziatania.

Raporty, o ktorych mowa powyzej przedkladane sg przez Zespot ds. ryzyka bankowego
Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorcze;.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocen¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego
pozycji plynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnos$ci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktéore mozna  przewidzie¢, powodujagce  konieczno$¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat.
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W ramach ryzyka plynno$ci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako
zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet finansowania w perspektywie S$rednio
1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢
przez Bank z zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie srednio
1 dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym =z Kkonieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spétdzielczy w Glogowie jest czlonkiem Zrzeszenia BPS, ktore tworzy BPS S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i1 zrzeszone z nim banki spoldzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony BPS, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikow, a w szczegolnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu
unikniecia upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony BPS Uczestnicy utworzyli, dzialajaca w formie spotdzielni oséb
prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktora jest
umocowania do zarzadzania Systemem Ochrony BPS.

W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS 1 Systemie Ochrony BPS zarzadzanie
ryzykiem plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
1 Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastg¢pujace zadania:

a) prowadzi rozliczenia pieni¢zne Banku,

b) zabezpiecza Bank przed ryzykiem zZwigzanym
z zakloceniami w realizacji rozliczen migedzybankowych,

c) zabezpiecza ptynnosci sroddzienng Banku,

d) prowadzi rachunki biezace Banku,

e) udziela kredytow (w tym w rachunku biezacym) w systuacji zwigkszonego
zapotrzebowania Banku na $rodki finansowe zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku Zrzeszajacego,

f) gromadzi nadwyzki srodkéw bankéw spotdzielczych,

g) prowadzi rachunek Depozytu obowigzkowego,

h) utrzymuje aktywa plynne stanowigce pokrycie s$rodkow Depozytu
obowigzkowego,

1) wyznacza 1 utrzymuje zagregowany wymog pokrycia ptynnosci (LCR),

j) posredniczy w zakupie przez Bank papierow warto§ciowych w ramach limitéw
ustalonych przez Spétdzielnig;

2) Spoéldzielnia realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) udziela pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie 2z przepisami
obowigzujagcymi w Systemie Ochrony BPS,

b) wyznacza minimalny zasob aktywow ptynnych w Systemie Ochrony BPS (m.in.
poprzez aktualizacj¢ kwoty Depozytu obowigzkowego),

c) ustala limity ryzyka ptynnoséci w Systemie Ochrony BPS,
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d) monitoruje poziom plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
1 zagregowanej,

e) prowadzi wymiang informacji o ryzyku ptynnosci pomi¢dzy Uczestnikami,

f) przeprowadza zagregowane testy warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy,

g) opracowuje procedury wzorcowe dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych
poziomow:

1)
2)
3)

zarzadzania dziatalnos$cig operacyjng Banku — I poziom zarzadzania;

monitorowanie ryzyka ptynnosci i1 finansowania — II poziom zarzadzania;

kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania — II poziom zarzadzania oraz komorke audytu
wewnetrznego wykonywang przez SSOZ BPS — 111 poziom zarzadzania.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

ptynnos¢ platnicza — zdolno§¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty,

ptynnos$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni,

ptynno$¢ §réddzienna — zdolno$§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie najblizszego dnia,

ptynnos¢ kréotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie do 1 m-ca,

ptynnos$¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie platnoSci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca
1 do 12 miesigcy,

ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesigcy,

dzief sprawozdawczy — dzief, na ktory Bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci;

baza depozytowa — suma depozytow biezacych i terminowych od podmiotéw sektoréw
niefinansowego,

kluczowi klienci — klienci mogacy w istotny sposob wptynaé na profil przeplywow
pienieznych Banku w ciagu dnia,

10) proces ILAAP (adekwatno$¢ zasobdéw ptynnosci Banku) — kompleksowa ocena systemu

zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz posiadanych zasoboéw plynnosci,

11) aktywa ptynne — pozycje bilansowe oraz pozabilansowe precyzyjnie okreslone przez

Bank, zapewniajace pokrycie zapotrzebowania na pltynno$¢ w warunkach normalnych
1 warunkach skrajnych w horyzoncie czasowym do 30 dni,
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12)nadwyzka ptynnos$ci — nieobcigzone, wysokiej jakosci aktywa plynne stanowigce
zabezpieczenie na wypadek wystapienia nieprzewidzianych zdarzen skrajnych
powodujacych zwigkszone zapotrzebowanie na pltynnos¢,

13)duzy deponent suma wszystkich depozytéw od jednego deponenta tzn. takiego, ktory
posiada laczna sume¢ depozytow w Banku na poziomie nie nizszym niz 0,5% sumy
depozytow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego oraz 1% sumy
depozytéw sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego dla podmiotow
gospodarczych.

Celem identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci i finansowania jest:

1) Okreslenie aktualnego narazenia Banku na ryzyko ptynnosci i finansowania,

2) Prognozowanie poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania w przysziosci oraz ocena
skutkéw, jakie niekorzystne warunki wewnetrzne i zewnetrzne moga wywrzeé na
sytuacje Banku,

3) Wypracowanie rozwigzan ograniczajacych wielko$¢ ryzyka plynnosci oraz
zapobiegajacych sytuacjom kryzysowym w Banku,

4) Opracowanie planéw awaryjnych, zapewniajacych przetrwanie sytuacji kryzysowych
1 powr6t do normalnej dziatalnosci.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte
na wykorzystaniu stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania.
Glownym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty od sektora niefinansowego;
ich udziat w ogdlnej sumie pasywoéw stanowit 70,92% na koniec 2025 roku. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dzialalnosci kredytowa lub
nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych), gromadzone
sa w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke $rodkéw w inny sposob
tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrddet finansowania z Banku Zrzeszajacego,
na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ réwniez S$rodki
utrzymywane w ramach Depozytu obowigzkowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu
Zabezpieczajacego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony BPS, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP. Depozyty obowiazkowe stanowig ogo6l srodkow
gromadzonych i1 deponowanych przez banki spotdzielcze i Bank Zrzeszajacy. Rachunki,
na ktorych zdeponowane sg srodki z Depozytu obowigzkowego, obejmujac srodki Uczestnikow
— bankéw spotdzielczych, prowadzi Bank Zrzeszajacy. Wysokos¢ wymaganego Depozytu
obowigzkowego ustalana jest dwa razy w roku i stanowi kwotg o wartosci odpowiadajacej 7%
sredniego stanu depozytéow w czerwcu i1 grudniu kazdego roku, od ktorego naliczana jest
rezerwa obowigzkowa. Bank Spoéldzielczy w Glogowie w 2025 roku utrzymywatl depozyt
obowigzkowy na wymaganym poziomie.

Podstawowym zrodtem finansowania aktywoéw krétkoterminowych 1 dlugoterminowych
w Banku jest baza depozytowa. W okresach zwigkszonego zapotrzebowania na plynnosc
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w horyzoncie czasowym do 30 dni Bank moze zaciggnaé lokaty w Banku Zrzeszajacym
w kwocie i o okresie zapadalnosci adekwatnych do zaistniatej sytuacji. Z uwagi na fakt, ze baza
depozytowa w realiach ekonomicznych Banku jest jedynym istotnym zrodtem finansowania
aktywow, Bank nie okresla limitow koncentracji zrodet finansowania.

Celem Banku w zakresie zarzadzania plynnos$cig jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przyszto$ci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank monitoruje biezaca i perspektywiczng ptynnosé
finansowg oraz zapewnia zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci, obejmujacy podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
aktywow dhugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej
bazy depozytowej,

3) utrzymanie norm ptynnosci (LCR i NSFR).

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie, poprzez codzienne
wyliczanie nadzorczych miar ptynno$ci oraz codzienng analiz¢ wptywow i wyplywow srodkoéw
z rachunku biezacego Banku w Banku BPS S.A. umozliwiajacg efektywne nimi zarzadzanie.

Pomiaru ryzyka ptynno$ci Banku dokonuje si¢ za pomoca analizy:

1) struktury aktywow i pasywow,

2) luki ptynnosci,

3) urealnionej luki ptynnosci,

4) wskaznikow plynnosci i stabilno$ci bazy depozytowe;,
5) osadu w depozytach,

6) koncentracji duzych depozytow,

7) zbywalno$ci depozytow.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
w PLN.

. 2025 rok
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 52195 507,86 56 207 003,51
Aktywa ptynne wymagane + bufor ptynnosci -18 600 430,90 | -70 730 632,90

Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci | 104 815 054,70 | 179 748 964,70

Nadwyzka/niedobdr ptynnosci 123 415 485,60 | 250 479 597,60

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedlug stanu na 31 grudnia 2025
roku przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. zt).
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Pozycja 2025 rok

Srodki w kasie 3192
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 623
Bony pieni¢zne NBP 67 962
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe 77127
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb 14 733
Panstwa

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 8 260
Srodki na rachunku depozytu obowiazkowego 20 070

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
gdzie podstawowym zroédtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotdw niefinansowych,
gléwnie gospodarstw domowych oraz instytucji samorzadowych. Zachowujac ostrozne
podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o dalszych przedziatach
zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czg¢$cia pozyskanych od klientow srodkow, czyli tzw.
osadem na depozytach.

Analiza ryzyka otwartych pozycji sporzadzana jest w oparciu o zestawienie niedopasowania
terminow platnosci aktywow i pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych otrzymanych
1 udzielonych. Wszystkie pozycje sa klasyfikowane do odpowiednich przedziatow czasowych,
odzwierciedlajacych terminy ich oczekiwanej realizacji.

W ponizszej tabeli pokazano wspdtczynniki luki w przedziatach na 31.12.2025r.

Skumulowany Do7d | Doim | 1-3m | 36m | 612m | 121 | 251 | 5101 | 10-201 | FO"-20
wskaznik luki 1
Warto$¢é wsp. 1,55 2,03 1,90 1,71 1,60 0,60 0,55 0,72 0,82 0,72
Limit min 1 min 1 min 1 min 1 min 1 max 1 max | max | max 1 max 1,2

Dokonujac analizy wspotczynnika luki ptynnosci w analizowanym miesigcu nie stwierdzono
przekroczen limitow. Zgodnie z zatozeniem zarzadzania pltynnoscia, w terminach ponizej roku
Bank posiada wigcej urealnionych aktywow, ktore zabezpieczaja ptynnos¢ Banku, natomiast
powyzej roku Bank posiada wigcej urealnionych pasywow, ktore finansujg aktywa Banku.
Na podstawie powyzszych wskaznikow luki zauwaza sig, iz Bank w petni zabezpiecza plynno$¢
w terminie do 1 roku oraz prawidtowo finansuje aktywa w przedziatach pow. 1 roku.

Luke ptynno$ci wedlug stanu na 31.12.2025 r. przedstawiono w ponizszej tabeli (tys. z1):

2025 ROK Do7 1 Dol | 3 mee | 3-6mc | 6-12mec | 1-21at | 2-51at | 5-101a¢ | 1020 | Powyiej
dni m-c lat 20 lat

Luka

kontraktowa | 89728 | 25845 | 25593 | -33951 | -8337 | 24391 | 18856 | 34511 | 32415 | 4428

+PZB

Luka

urealniona 43297 [ 100289 | 94778 | 84402 | 79015 | 79041 | 23922 | -175 | -2724 | 18921

skumulowana

+PZB

19




W ramach planu awaryjnego utrzymania pltynnosci biezacej Bank posiada dostep do oferty
produktowej dedykowanej przez Bank Zrzeszajacy dla Bankéw Spoétdzielczych w obszarze
ptynnosci jaka jest mozliwo$¢ zawarcia transakcji lokacyjnej. Pomiar i raportowanie ryzyka
pltynnosci prowadzone byty w trybie dziennym i miesigcznym. Ryzyko plynnosci jest ponadto
elementem comiesi¢cznej analizy, omawianej na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony BPS oraz na podstawie
pozostatych ustalen umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrédet
finansowania, ktorych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2025 przedstawiono w ponizszej tabeli
(W tys. zb):

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

otwarte, niewykorzystane limity
kredytu w rachunku biezacym w 3600 1 dzien
Banku Zrzeszajacym

limit lokacyjny 9031 1 dzien

limit debetowy 3612 1 dzien
Taczna wysokos¢ udzielonej

pozyczka restrukturyzacyjna lub pomocy nie moze byé wyzsza niz

plynnosciowa, pozyczka 15% $rodkéw Funduszu W svtuacii awarvinei

dlugoterminowa na warunkach Zabezpieczajacego, nie wigcej ytuag ryjne)

zobowigzan podporzadkowanych | jednak niz 12,5 krotnosci facznego
wymogu kapitatowego

Podstawowymi limitami ograniczajagcymi poziom ryzyka sa limity nadzorczych norm
ptynnosci, tj. wskaznik LCR oraz NSFR, okre§lony Rozporzadzeniem CRR. Ponizsza tabela
przedstawia wskazniki LCR 1 NSF wedlug stanu na 31.12.2025 roku.

31.12.2025 r.
Wskaznik plynnosci Obowiazujacy limit w Wartosé
Banku
wskaznik LCR dzienny indywidualny min. 115% 320,21%
wskaznik NSFR dzienny indywidualny min. 110% 196,74%

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki LCR 1 NSFR skonsolidowane w Zrzeszeniu wedlug
stanu na 31.12.2025 roku:

31.12.2025 r.
Wskaznik plynnosci Obowiazujacy limit Wartosé
w Banku
wskaznik LCR skonsolidowany min. 115% 404,53%
wskaznik NSFR skonsolidowany min. 110% 237,70%

Na 31.12.2025 r. wszystkie wskazniki ptynnosci sg na akceptowalnym poziomie.

Bank utrzymuje odpowiednig ilo§¢ aktywow ptynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze
depozytowa. Na wypadek wystapienia niespodziewanych probleméw z ptynnoscia, Bank
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posiada opracowane plany awaryjne. Zasady zarzadzania plynnoscia w Banku s3 zawarte
w Instrukcji zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Glogowie, ktora podlega
corocznemu przegladowi pod katem zmian. Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku ma
charakter skonsolidowany 1 catosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa
1 walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
dazac do wzrostu stabilnych zrodet finansowania, w szczeg6lnosci depozytow osob fizycznych
oraz utrzymanie wszystkich wskaznikoéw ptynnosciowych na bezpiecznych poziomach
zgodnych z obowigzujacymi procedurami. Celem Banku jest wydluzenie §redniego terminu
wymagalnos$ci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mogl otwieraé, po stronie aktywnej,
pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy czym bedzie dazyt do takiego konstruowania
produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnos$ci. Zarzadzanie
baza depozytowa Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow ptynnych na takim
poziomie, aby aktywa plynne pokrywaty si¢ z nadwyzka aktywdéw. Z punktu widzenia
zarzadzania pltynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w ujgciu
kréotkoterminowym 1 S$rednioterminowym. Jednakze w celu posiadania pelnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegodlnych
przedziatach czasowych. Wsparcie Banku Zrzeszajacego jest bardzo waznym czynnikiem
wplywajacym na bezpieczenstwo dziatania Banku.

Polityka Banku w zakresie ptynnos$ci zaklada finansowanie dziatalnosci kredytowej, gtdéwnie
z pozyskanych depozytow od sektora niefinansowego (przede wszystkim 0sob fizycznych) oraz
W znacznie nizszym i ograniczonym zakresie, od sektora instytucji samorzadowych. Dlatego
tez Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow, w ktérej dominujacy udziat
stanowig depozyty osob fizycznych.

Codzienne czynno$ci wykonywane przez wyznaczonych pracownikéw Banku majace na celu
utrzymanie pltynnosci Banku, dotycza w szczegolnosci:

1) sprawdzania stanu gotowki w kasach oraz skarbcach na poczatek dnia,

2) uzyskiwania informacji z BPS SA. o stanie rachunku biezacego,

3) sprawdzania wigkszych planowanych wyptat z rachunku klientow, wyptat kredytow
oraz wptat w danym dniu i w dniu nastepnym,

4) ustalania stanu gotowki pozostajacej w dyspozycji Banku (kasa, skarbiec),

5) ustalania sumy odprowadzen i zasilen gotowkowych,

6) wyliczania stanu rachunku biezacego,

7) opracowywania prognoz przeplywéw finansowych Banku,

8) lokowania nadwyzek srodkow.

Analiza ryzyka ptynno$ci obejmowata w szczeg6lnosci nastepujace elementy:

1) zestawienie wskaznikow regulacyjnych LCR 1 NSFR za kazdy dzien sprawozdawczy,
obliczonych zgodnie z zasadami okre§lonymi przez SOZ BPS,
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2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

warto$ci wskaznikéw regulacyjnych LCR i NSFR za ostatni dzien miesigca lub
kwartatu, obliczonych zgodnie z zasadami okreslonymi przez NBP,

raport urealnionej luki ptynnosci,

wartosci wskaznikow wewnetrznych (stopnie wykorzystania limitow),

poziom nadwyzki ptynnosci,

wyniki testow warunkoéw skrajnych oraz testow odwroconych,

wartosci wskaznikOw wczesnego ostrzegania,

syntetyczng pisemng analize¢ sytuacji ptynnosciowej Banku,

zestawienie prognoz realizacji stanow srodkoéw na rachunku biezacym, w kasach oraz
przeplywow pienieznych w poréwnaniu z warto$ciami planowanymi.

Identyfikuje si¢ nastgpujace, gtéwne dla Banku zrodta ryzyka zwigzanego z zagrozeniem utraty

ptynnosci:

1))

2)

3)

4)

5)
6)

nadmierne niedopasowanie termindéw  zapadalno$ci/wymagalno$ci  aktywow
1 pasywow,
ryzyko zwigzane z brakiem $rodkéw po stronie aktywnej bilansu:
a) brak srodkdw na rachunku biezacym,
b) brak dostatecznego zapasu gotowki,
c) brak dostatecznej wielkosci aktywow ptynnych,
d) niedotrzymanie terminu splaty kredytow przez klientdéw,
e) braku mozliwos$ci zbycia (uptynnienia) aktywow,
ryzyko zwigzane z konieczno$cig dokonania naglych wyptat po stronie pasywnej
bilansu:
a) ryzyko nietypowego zachowania si¢ klientow posiadajacych rachunki biezace,
b) ryzyko nietypowego =zachowania si¢ klientow posiadajacych depozyty
terminowe,
ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskiwania przez Bank depozytow 1 finansowania
zewnetrznego,
ryzyko wynikajace z realizacji udzielonych zobowigzan pozabilansowych,
inne ryzyka, w tym: ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacyjne,
ryzyko walutowe oraz ryzyko reputacji.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Zespo6t ds. ryzyka bankowego wykorzystuje nastepujace
mechanizmy kontroli:

1)
2)
3)
4)

limity regulacyjne i wewngtrzne;
nadwyzke plynnos¢,

strategi¢ finansowania,

awaryjne plany plynnosci.

Bank minimalizuje ryzyko ptynnosci poprzez podejmowanie dzialan o charakterze:

1)

organizacyjnym, poprzez:
a) opracowanie struktury organizacyjnej Banku, odpowiadajacej profilowi
dzialania Banku, ktora bedzie uwzgledniala podzial obowigzkow
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ptynnoscia,
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b) zapewnienie, by kierownictwo otrzymywato biezace 1 adekwatne informacje
o poziomie plynnos$ci, w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny
skuteczno$ci systemu zarzadzania ptynnoscia,

c) zapewnienie, by system informacyjny i informatyczny w Banku pozwalal
na codzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie o poziomie ptynnosci,

d) okreslenie informacji dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku
1 sposobu ich przekazywania zainteresowanym podmiotom.

2) Proceduralnym, poprzez:

a) opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich regulacji = wewng¢trznych
zapewniajacych jednolita definicj¢ plynnosci oraz opracowanie zasad
identyfikacji, pomiaru, redukcji i monitorowania ryzyka ptynnosci, w tym
w szczegolno$ci instrukcji zarzadzania ryzykiem plynnosci okreslajacej
szczegotowe zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci, przy czym zasady te beda
podlegaly okresowej weryfikacji,

b) opracowanie wielu scenariuszy warunkéw skrajnych dla:

e wariantu wewnetrznego,

e wariantu systemowego,

e wariantu mieszanego,

¢) stworzenie planow awaryjnych, uwzgledniajacych rézne scenariusze rozwoju
niekorzystnych sytuacji, w tym w szczegdlnosci:

e planu awaryjnego Banku na wypadek kryzysu ptynnos$ci wewnatrz
Banku zgodnie z wariantem wewngtrznym,

e planu awaryjnego Banku na wypadek kryzysu pltynnosci calego
systemu bankowego zgodnie z wariantem systemowym,

e planu awaryjnego Banku na wypadek realizacji scenariusza
wynikajacego z wariantu mieszanego, przy czym scenariusze uzyte
do budowy plandéw awaryjnych muszg by¢ spojne ze scenariuszami
testow warunkow skrajnych,

d) przeprowadzenie  szkolen = wsrdod  pracownikow  odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem plynnosci oraz pozostalych pracownikéw w zakresie,
w jakim generuja ryzyko ptynnosci.

3) Kontrolnym poprzez uwzglednienie w systemie kontroli wewnetrznej zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem plynnosci.
Zamierzenia Banku, stuzace redukcji ryzyka ptynnosci, realizowane poprzez podejmowanie
nastepujacych dziatan:

1) monitorowanie dostosowania regulacji wewnetrznych do zmieniajacych si¢ przepisow
zewngetrznych,

2) usprawnianie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

3) organizacja szkolen dla pracownikdw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci oraz dla pozostalych w zakresie w jakim generuja ryzyko ptynnosci,

4) monitorowanie mechanizmow kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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Dodatkowo w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Bank zabezpiecza swojg ptynnos$¢ poprzez
budowanie struktury aktywow umozliwiajacej elastyczne dopasowywanie si¢ do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa uwzgledniajac kryterium
ptynnosci, bezpieczenstwa i rentownosci. Bank zrzeszony jest z Bankiem BPS S.A., w zwigzku
z powyzszym moze regulowaé swoja plynnos$¢ poprzez wykorzystywanie instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, takich jak rachunki biezace i1 lokaty terminowe, ktore
charakteryzuja si¢ wysokg ptynnoscig (mozliwos¢ wycofania lokaty przed terminem), dtuzne
papiery wartosciowe o wysokim stopniu plynnosci, przyznane Bankowi dopuszczalne saldo
debetowe (zabezpieczajace w szczegodlnosci plynnos¢ $roddzienng) oraz kredyty oferowane
przez Bank Zrzeszajacy. Bank Zrzeszajacy jest dla Banku partnerem w zakresie udzielania
kredytow konsorcjalnych, pomagajac w ten sposob zapewni¢ klientom Banku finansowanie.
Bank ponadto jest uczestnikiem Systemu Ochrony BPS, ktorego ustawowym celem jest m.in.
wzajemne gwarantowanie sobie przez uczestnikoOw plynnosci, w szczegdlnosci poprzez
udzielanie ze zgromadzonych $rodkéw lokat lub pozyczek ptynnosciowych. Bank ogranicza
ryzyko ptynnosci nie tylko poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow
1 pasywow, ale rOwniez poprzez system limitow.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych stuzace badaniu wplywu hipotetycznych
zaburzen na przeptywy pieni¢zne, w wyniku ktérych nastapi zwigkszone zapotrzebowanie
na ptynno$¢ oraz spadek warto$ci dostepnych aktywow ptynnych.

Bank konstruujac testy warunkow skrajnych bierze pod uwagg trzy warianty:

1) wariant wewng¢trzny — zaktadajacy niechg¢ do Banku innych uczestnikow rynku,
2) wariant systemowy — zaktadajacy ograniczenie dost¢pnego finansowania,
3) wariant faczny stanowigcy kombinacj¢ obu powyzszych wariantow.

W ramach kazdego wariantu Bank analizuje co najmniej dwa rdzne scenariusze. Wyniki testow
w okreslonych horyzontach czasowych pokazuja, czy Bank posiada odpowiednie $rodki —
nadmiar srodkoéw, czy tez musiatby ponies¢ dodatkowe koszty w celu pozyskania dodatkowych
srodkdw na zabezpieczenie ptynnosci.

Wyniki testow warunkow skrajnych sg wykorzystywane do:

1) biezacego zarzadzania ptynnoscia,

2) wyznaczania limitéw wewngtrznych,

3) identyfikacji ewentualnych zmian zachodzacych w profilu ryzyka ptynnosci,

4) wyznaczania tolerancji 1 apetytu na ryzyko,

5) oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,

6) poszczegdlnych etapow awaryjnych plandow plynnosci (testowanie, identyfikacja
symptomoOw sytuacji skrajnych i kryzysowych, podjecie dziatan naprawczych),

7) identyfikacji punktow krytycznych w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

8) analizy oddzialywania czynnikow ryzyka plynnosci na obszary rentownosci
1 wyplacalnosci, wykorzystujac wskazniki, ktore najlepiej charakteryzuja ww. obszary.
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Ryzyko ptynnosci rynku jest odzwierciedlone w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci,
poprzez uwzglednienie wystapienia kryzysu ptynnosci w caltym systemie bankowym w Planach
awaryjnych ptynnosci.

Bank posiada okreslone Plany awaryjne ptynnos$ci, majace na celu zapobieganie sytuacji braku
realizacji zobowigzan przez Bank w sytuacji nagtego, kryzysowego pogorszenia si¢ ptynnosci.
Plany awaryjne ptynnosci opisuja czynno$ci, ktore nalezy wykonaé przy zrealizowaniu
scenariuszy opisanych w testach warunkow skrajnych, aby zniwelowaé potencjalne negatywne
skutki wystgpienia sytuacji kryzysowe;.

Wyniki testow warunkéw skrajnych sg uwzglednione w Planach awaryjnych utrzymania
ptynnos$ci, w ktorych zawarte sg rozne sytuacje wystgpienia sytuacji kryzysowej, w tym
okreslenie postepowania w przypadku naglego, zwigkszonego wypltywu srodkéw z Banku oraz
przy wyznaczaniu limitéw wewngtrznych.

Z pomocy finansowej z Funduszu Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony BPS korzysta¢
moga Banki, u ktoérych istnieje niebezpieczenstwo utraty plynnosci lub wyplacalnosci i
wystapita przynajmniej jedna z nastepujacych przestanek:

1) Bank realizuje program postgpowania naprawczego, plan naprawy lub wewnetrzny plan
naprawy,

2) Bank nie spelnia wymogéw w zakresie funduszy wlasnych, o ktorych mowa
w Rozporzadzeniu oraz wymogow natozonych na podstawie Prawa bankowego,

3) Bank nie spetnia norm ptynnosci, o ktorych mowa w czesci szostej Rozporzadzenia lub
wystepuje grozba utraty ptynnosci przez Bank,

4) Bank przekracza normy w zakresie limitdéw duzych ekspozycji, o ktérych mowa
w Rozporzadzeniu.

Rola 1 zakres odpowiedzialnosci jednostek/ komorek organizacyjnych uczestniczacych
w procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzoér nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ptynnosci ze strategig 1 planem finansowym Banku, zatwierdza
przygotowang przez Zarzad strukturg organizacyjng Banku dostosowang do wielkosci
1 profilu ponoszonego ryzyka plynnos$ci, zatwierdza ogélny poziom narazenia Banku
na ryzyko ptynnosci oraz otrzymuje od Zarzadu okresowe informacje dotyczace ryzyka
ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen.

2) Zarzad — wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza struktur¢ organizacyjng
Banku dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka plynnosci, odpowiada
za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnej procedury w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan,
ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka
ptynnosci od dziatalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka ptynnosci
przez Bank, odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i systemu
kontroli wewng¢trznej] w zakresie zarzadzania plynno$cia oraz za nadzér nad
efektywnoscia tego systemu, wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia w razie
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3)

4)

S)

6)

zmiany poziomu ryzyka w dziatalno$ci Banku, czynnikéw otoczenia gospodarczego
oraz nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania ptynnos$cia, odpowiada
za polityke informacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, pozwalajaca na
oceng skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, monitorowania stanu bezpieczenstwa dziatalnosci Banku 1 oceng
sytuacji finansowej, przekazuje Radzie Nadzorczej okresowa informacig,
przedstawiajacg w sposob rzetelny, przejrzysty i syntetyczny, rodzaje i wielkos¢ ryzyka
ptynnosci w dziatalno$ci Banku.
Gtowny Ksiggowy — wykonuje zadania zwigzane z utrzymywaniem ptynnos$ci
sréddziennej Banku.
Zespot ksiegowosci 1 sprawozdawczosci — zajmuje si¢ biezagcym zarzadzaniem
ptynnos$cia, w tym: przygotowuje niezbedne dane na potrzeby Gléwnego Ksiegowego,
zaktada lokaty na ustalone terminy i kwoty po zatwierdzeniu przez Glownego
Ksiggowego, kontroluje ptynnosci $réddziennej, krotko- 1 §rednioterminowej w oparciu
o symulacje standw na rachunku biezagcym 1 w kasach oraz sporzadza oceny doktadnos$ci
prognoz poprzez zestawienie realizacji standw na rachunku biezacym i w kasach, z
warto$ciami planowanymi.
Zespot ds. ryzyka bankowego — prowadzi pomiar ryzyka ptynnosci, monitorowanie
wskaznikow ryzyka ptynnosci i odpowiednich limitéw wewngtrznych, sygnalizowanie
Zarzadowi przypadkéw przekroczen limitow wewngtrznych oraz wyjasnianie przyczyn
powodujacych te przekroczenia, badanie wptywu czynnikéw ryzyka bankowego, pod
katem struktury aktywoéw i1 pasywow Banku oraz dokumentowanie pomiaru ryzyka
ptynnosci, zarbwno w ujeciu historycznym jak i prognozowanym, opracowywanie —
przy wspotpracy z odpowiednimi komorkami merytorycznymi — propozycji limitow dla
ryzyka plynnosci oraz przedstawianie ich Zarzadowi celem podjecia decyzji
wdrozeniowych, opracowanie projektow regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych
zasady zarzadzania ryzykiem, sporzadzanie okresowych sprawozdah z dokonanego
pomiaru ryzyka plynnoSci 1 przedktadanie ich wilasciwym organom Banku,
sporzadzanie innych niz sprawozdawczos$¢ obligatoryjna informacji sprawozdawczych,
wspotpraca 1 koordynowanie dziatan wszystkich jednostek 1 komorek organizacyjnych
Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczacych
ryzyka ptynnosci ze wszystkich obszar6w dziatania Banku, opracowywanie i realizacja
polityki informacyjnej Banku, przeprowadza okresowa oceng realizacji zatozen Polityki
kapitalowej, w tym w zakresie poziomu kapitatu alokowanego na ryzyko plynnosci,
wyznacza dzienne normy ptynnosci (LCR 1 NSFR) oraz przeprowadza okresowa,
co najmniej raz w roku, weryfikacje wyznaczonej tolerancji na ryzyko ptynnosci.
Zespot ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewnetrzne] — zadaniami Zespotu ds. zgodnosci
1 kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ptynnos$cig jest dostarczanie Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi biezacych 1 doktadnych informacji, przygotowanych
zgodnie z badaniami dokonanymi wedtug zatwierdzonego planu kontroli dotyczacych:
przestrzegania przepisOw prawa oraz obowigzujacych w Banku regulacji wewnetrznych
zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscig; skuteczno$ci ujawniania w ramach kontroli
btedoéw 1 nieprawidlowosci zwigzanych z zarzagdzaniem ptynno$ciag oraz podejmowania
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7)

skutecznych dziatan naprawczych lub korygujacych; oceny struktury organizacyjnej
Banku, podzialu kompetencji i koordynacji dzialan pomigdzy poszczegdlnymi
jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy; oceny funkcjonowania systemow
wewnetrznych w aspekcie poprawy efektywnosci dziatania Banku jako catosci.
Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym ryzyka ptynnosci przejat w ramach zawarte;j
umowy SSOZ BPS.

Raportowanie ryzyka ptynnosci odbywa si¢ z czgstotliwoscia umozliwiajaca identyfikacje

zmian

profilu ryzyka Banku. Na system raportowania ryzyka plynnosci skladajg

si¢ w szczegolnosci:

1)
2)
3)

4)

kwartalne raporty dla Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej,

miesi¢czne raporty dla Zarzadu,

dzienne informowanie Prezesa Zarzadu oraz Glownego ksiggowego o wskaznikach
LCR oraz NSFR,

biezace sygnalizowanie Glownemu ksiggowemu oraz Wiceprezesowi Zarzadu
ds. finansowo-ksiggowych przez wyznaczone komorki potencjalnych zagrozen
dla utrzymania ptynnosci (oznak zagrozenia).

Okresowe raporty dla Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu sporzadzane przez Zespot
ds. ryzyka bankowego zawierajg informacje na temat ekspozycji Banku na ryzyko plynnosci,
obejmujace m.in. analiz¢ wskaznikowa, analize zrodet finansowania, analiz¢ koncentracji,

informacj¢ w zakresie przestrzegania obowigzujacych norm i limitow, wyniki testow warunkow
skrajnych. Ponadto, w cyklach rocznych do Zarzadu Banku, raportowane sg wyniki w zakresie:

1)

2)
3)

poglebionej analizy plynnosci dlugoterminowej obejmujacej analize zZrodet
finansowania ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie — Rekomendacja S
— Zespot ds. ryzyka bankowego,

oceny adekwatnosci zasobow ptynnosci (ILAAP),

plan pozyskania bazy depozytowej — Zespot ds. ryzyka bankowego.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

Zgodnie z Rekomendacja Z KNF w niniejszej czeSci raportu Bank ujawnia informacje
dotyczace:

1)

2)

przyjetey w Banku polityki zarzadzania konfliktem interesow, w tym
zidentyfikowanych 1 potencjalnych konfliktéw interesow, a takze sposobu ich
zarzadzania (Rek. 13.6);

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym (Rek. 30.1).

Proces zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spotdzielczym w Glogowie zostat

szczegbtowo opisany w Polityce przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktem interesow
w  Banku Spdldzielczym w Glogowie. Zespot ds. zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej

27



odpowiedzialny jest za koordynowanie dziatan zwigzanych z monitorowaniem zgloszen
dotyczacych potencjalnych/rzeczywistych konfliktow interesow i raportowanie do organdéw
Banku w zakresie podejmowanych dziatan ograniczajacych konflikt.

Bank z uwagi na ochron¢ swoich intereséw oraz koniecznos$¢ przestrzegania prawa zarzadza
konfliktem interesow, ktory identyfikuje jako:

1)

2)

3)

konflikt interesOw rzeczywisty - odnosi si¢ do czynnos$ci wykonywanych w danej
chwili, jesli w trakcie ich wykonywania osoba podejmujaca decyzj¢ dostrzeze wlasne
powiazanie z osobg, ktorej dotyczy rezultat czynnosci;

konflikt interesOw potencjalny - jesli dziatalno$¢ (w tym dawna, np. fakt zatrudnienia w
innym podmiocie, interesy gospodarcze danej osoby, powigzania osobiste, itp.) danej
osoby moze wplyna¢ w przysztosci niewlasciwie na jej bezinteresowno$é, badz
bezstronnos¢,

konflikt interesdw postrzegany - wystepuje podejrzenie kierowania si¢ osobistymi
korzy$ciami w trakcie wykonywania obowigzkéw przez dang osobe pomimo, iz w
rzeczywistosci tak si¢ nie dzieje.,

Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1)

2)

mie¢dzy Bankiem, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych
przez Bank i prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) udzialowcami,

¢) czlonkami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu,

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzic¢
ryzyko wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania
decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami
zaleznymi);

r6znymi klientami Banku.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesOw obejmuja

1)

2)

rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienie sytuacji
powodujacych konflikt interesOw oraz

system zbierania, przekazywania 1 wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystagpienia konfliktu interesow zapewniajacy mozliwos¢ reakeji kierownictwa Banku
na zaistniale zagrozenia.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdrozyt:

1)

2)

obowiazek zglaszania ryzyka konfliktu intereséw przez cztonkow organdéw Banku i
pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania lub
zabierania gltosu w danej sprawie (dotyczy to réwniez sytuacji konfliktu intereséw
migdzy Bankiem 1 klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem 1 klientem),
prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkow zgloszenia ryzyka konfliktu interesow,
uzyskanych od cztonkow organdéw lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu
zarzadczego przekazywanych do Zespotu ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.
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Bank opracowat zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

osoby powigzane, w tym cztonkowie organow Banku, zobowigzani sg do unikania
dziatan, ktore moga spowodowaé lub powoduja mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
interesow,

cztonkowie Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku nie mogg petnic
dodatkowych funkcji w podmiocie zaleznym lub innym podmiocie nalezagcym do grupy,
w ktorej znajduje si¢ Bank, jezeli mogtoby to negatywnie wplyna¢ na efektywnosc
wykonywanych obowiazkéw w Banku, w szczegélnoSci nie gwarantowaloby
poswigcania niezbednej iloSci czasu na wykonywanie funkcji w banku lub
powodowatoby powstanie konfliktéw interesOw ostabiajacych niezalezno$¢ osadu
wobec funkcji petnionej w Banku,

cztonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotow po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej Banku,

obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty lub moga powodowaé konflikt
interesu; dotyczy to tez intereséw ich najblizszych czlonkow rodziny; powinno si¢
odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko z
obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych,

obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu
lub wystepuje inna mozliwo$¢ niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji, albo wlasciwej realizacji obowigzkéw wobec Banku,

w Banku stosowane s3 odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub cztonkami organéw Banku,

w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesOw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji (regulacje wewne¢trzne)
dotyczace transakcji z:

1)
2)

3)

cztonkami organdw, a takze podmiotami powigzanymi z cztonkami organdéw i1 osobami
na stanowiskach kierowniczych,

pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami,
cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci 1 procedury zapewniajace zapobieganie

konfliktowi interesow oraz konfliktowi personalnemu, w szczegélnosci w zakresie
podejmowania decyzji 1 zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

Zesp6t ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej dokonuje monitorowania ryzyka konfliktu
interesOw, poprzez odpowiednie testy zgodnos$ci monitorowania mechanizméw kontroli
wewnetrznej (kontroli ryzyka) oraz raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow
zgodnosci w zakresie zgloszonych przypadkéw ryzyka konfliktu interesow oraz testow

dotyczacych mechanizmow kontroli wewngtrzne;.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Banku zarejestrowane byly 4 aktywne przypadki potencjalnego
konfliktu interesow dot. powigzan osobistych i gospodarczych.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania oséb istotnie wpltywajacych na profil ryzyka
w Banku Spoéldzielczym w Glogowie maksymalny stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie rocznym — stosunek ten nie moze
przekraczac 3,5.

Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem.

6. Informacje dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem
Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania.

System zarzadzania w Banku stanowi zbior zasad i mechanizméw odnoszacych si¢ do
procesoOw decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dzialalnosci
bankowe;j.

Zadania systemu zarzadzania maja na celu zapewnienie legalno$ci dziatania Banku oraz
bezpieczenstwa zgromadzonych w nim S$rodkdw przez ustalenie ryzyka powstajacego w
dzialalno$ci Banku, monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania
przepisow, co ma wspomagac prawidlowe, efektywne 1 skuteczne kierowanie Bankiem przez
jego organy.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje:

1) system zarzadzania ryzykiem,
2) system kontroli wewng¢trzne;.

Zarzadzanie ryzykiem, szczegOtowo zostato opisane w Strategii zarzqdzania ryzykami
w Banku Spotdzielczym w Glogowie, zaakceptowanej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez
Rade¢ Nadzorcza. Bank okresla cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko dla poszczegolnych
rodzajow ryzyka.

Szczegdlowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego okreslaja
odnoszace si¢ do nich, obowigzujace w Banku wewnetrzne akty, w szczegolnosci polityki,
instrukcje, procedury 1 plany.

Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane w ramach systemu, do ktérego zadah nalezy
identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola i monitorowanie ryzyka wystepujacego w
dzialalnosci Banku, sluzace zapewnianiu prawidtowo$ci procesu wyznaczania 1 realizacji
szczegotowych celow dziatalno$ci prowadzonej przez Bank.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sklada si¢:
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1)
2)
3)
4)
5)

procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,

identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie,
system limitdw ograniczajacych ryzyko,

system informacji zarzadczej,

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Wedlug stanu na 31.12.2025 roku Bank zaliczal do ryzyka istotnego nastgpujace rodzaje
ryzyka, ktérych szczegotowe zasady zarzadzania opisane zostaty w procedurach:

1) ryzyko kredytowe w tym ryzyko rezydualne,

2) ryzyko rynkowe (walutowe),

3) ryzyko koncentracji, przede wszystkim ,,duzych” ekspozycji,

4) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko ICT,

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej w tym ryzyko przeszacowania,
bazowe, opcji klienta oraz spreadu kredytowego,

6) ryzyko plynnosci,

7) ryzyko kapitatowe,

8) ryzyko biznesowe,

9) ryzyko ESG.

Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit rowniez ryzyka, ktérych nie traktuje jako istotne m.in.:

1) ryzyko modeli,

2) ryzyko ML/FT,

3) ryzyko prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk),

4) ryzyko koncentracji w ten sam sektor gospodarczy,
5) ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia,
6) ryzyko koncentracji zaangazowah w jednorodny instrument finansowy,
7) ryzyko koncentracji geograficzne;j,

8) ryzyko strategiczne,

9) ryzyko utraty reputacji,

10) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j

11) ryzyko transferowe,

12) ryzyko braku zgodnosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:

1)

2)

pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktorg stanowi
biezace zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki pierwszej linii
obrony (w tym jednostki biznesowe 1 jednostki wsparcia np. odpowiedzialne za
rozliczanie transakcji), zapewniajgce wilasciwe stosowanie mechanizméw kontroli

ryzyka,
druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi dziatanie

komorek drugiej linii obrony odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem niezaleznie
od dziatania komorek 1 jednostek pierwszej linii, w tym komorke ds. ryzyka
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odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, w tym niezalezng: identyfikacje¢, ocene,
kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstalym w zwiazku z
dzialalnoscig prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie),
obejmujace réwniez propozycje koniecznych dziatan,

3) trzecia linia obrony - ktorg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS
(Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS).

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom calo$ciowy poglad na
ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na
wypadek przekroczenia limitow. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegac
stosowanych mechanizmow kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limitdw ryzyka, Zespot ds.
ryzyka bankowego jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodno$ci tych mechanizméw kontroli
ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za monitorowanie czy Bank nie podejmuje nadmiernego

ryzyka.

Podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktéry wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko.
Terminowe i1 doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie
zarzadzania ryzykiem 1 sprawowania nadzoru. System informacji zarzadczej, w ramach
poszczeg6lnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i1 wielko$ci ryzyka w dziatalnosci Banku,
2) profilu ryzyka,

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych,

4) wynikow testow warunkow skrajnych,

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest na biezaco dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet
ryzyka. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka sa:

1) dostosowane do skali i zlozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej
dziatalnosci Banku oraz otoczenia, w ktérym dziata,
2) okresowo weryfikowane i walidowane.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajacg dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelnos¢,
doktadnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrznej. Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w
Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposdb ogdlny zakres informacji zarzadczej z
obszaru, ktérego dotyczy regulacja.
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W szczegblnoscei, w ramach systemu informacji zarzadczej, Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii dziatania Banku w okresach
kwartalnych 1 strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych w zakresie
realizacji apetytu na ryzyko ujete w raportach od poszczegdlnych ryzyk istotnych oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rade Nadzorcza o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

3) zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informacji do zwie¢zlej 1 zrozumiatej dla czlonkéw Rady Nadzorczej formy.

7. Informacje w sprawie ekspozycji restrukturyzowanych i nieobslugiwanych zgodnie z
Wytycznymi EBA/GL/2018/10

Ekspozycja przeterminowana to cze$¢ lub cato$¢ naleznosci (kapitat 1 odsetki) niesptaconej
Bankowi przez kredytobiorce w ustalonym w umowie kredytu terminie.

Naleznosci o utraconej jakosci — ekspozycje kredytowe zakwalifikowane do grupy
zagrozonych tj. zaklasyfikowane do kategorii: ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone”.

Zasady 1 tryb rownowazenia skutkow ryzyka, wynikajacego z transakcji kredytowych,
w drodze odpowiedniej klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i utrzymywania
rezerw celowych w wysokosci odpowiedniej do ponoszonego przez Bank ryzyka okreslone
zostaty w Instrukcji zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych w
Banku Spéldzielczym w Glogowie. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow, Bank klasyfikuje
ekspozycje kredytowe do kategorii ,,normalne”, ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”,
,»watpliwe” 1 ,,stracone”.

Jezeli Bank posiada wigcej niz jedna ekspozycj¢ kredytowa wobec jednego klienta, wszystkie
ekspozycje kredytowe wobec tego klienta klasyfikuje si¢ do najwyzszej kategorii ryzyka
sposrod kategorii przypisanych tym ekspozycjom, przy czym:

1) zmiana klasyfikacji kredytu detalicznego (pozyczki detalicznej) nie wpltywa na
klasyfikacje kredytu mieszkaniowego (pozyczki mieszkaniowej) Ilub kredytu
hipotecznego (pozyczki hipotecznej) oraz zmiana klasyfikacji kredytu mieszkaniowego
(pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu hipotecznego (pozyczki hipotecznej) nie wptywa
na klasyfikacj¢ kredytu detalicznego (pozyczki detalicznej),

2) zmiana klasyfikacji kredytow, o ktorych mowa powyzej, nie wptywa na klasyfikacje
ekspozycji kredytowej zwigzanej z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza tego klienta
oraz zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowej zwigzanej z prowadzong dziatalnoscia
gospodarczg klienta nie wptywa na klasyfikacje kredytow, o ktérych mowa wyze;j,
udzielonych temu klientowi.

Przydziat do poszczegdlnych grup ryzyka odbywa si¢ wg dwodch kryteriow t;j.:
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1)

2)

kryterium terminowo$ci — dotyczy wszystkich rodzajow ekspozycji kredytowych.
Opodznienie w splacie cze$ci raty kapitatlowej lub odsetkowej, w kwocie nie
przekraczajacej 200 zt nie wymaga przeklasytfikowania ekspozycji do wyzszej kategorii
ryzyka. Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wg kryterium terminowosci do
poszczegbdlnych kategorii ryzyka odbywa si¢ w okresach dziennych w sposob
automatyczny z wykorzystaniem systemu ewidencyjno-ksiegowego Banku,

kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — dotyczy ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytow dla klientow instytucjonalnych — klasyfikacja powinna by¢
sporzadzona wedlug danych aktualnych na dzien przeprowadzenia klasyfikacji z
uwzglednieniem korekty w zakresie sezonowos$ci oraz incydentalnego charakteru
zdarzen nie stanowigcych, w ocenie Banku zagrozenia dla terminowej sptaty naleznosci.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe

1 odpisy aktualizujace nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi, ktore tworzone sa

w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem. Rezerwy celowe tworzone s3 na pokrycie straty
zwigzane] z okreslonymi nalezno$ciami. Wysoko$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest
bezposrednio z kategoria ryzyka, do ktdrej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jako$cig
przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace naleznosci zwiazane sa z ekspozycjami kredytowymi

tworzone sa w ci¢zar kosztow, w odniesieniu do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii:

1)
2)
3)

4)
5)

,hormalne” -1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych do ekspozycji kredytowych
wynikajacych z kredytéw detalicznych,

,pod obserwacja” — 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych,
»ponizej standardu” — 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych,

»watpliwe” — 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych,
»stracone” — 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych.

Warto$¢ naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii ,,normalne” i ,,pod obserwacja”

Kredyty w sytuacji (w tys. zl) 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
normalne 118 245,17 118 428,04
pod obserwacja 1 584,61 4 850,05
RAZEM 119 829,78 123 278,09

Wartos¢ naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii kredytow zagrozonych

Kredyty w sytuacji (w tys. zb) | 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
ponizej standardu 3472,24 0,00
watpliwe 1102,48 0,00
stracone 3 827,93 4 038,90
RAZEM 8 402,65 4 038,90
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Tabela 1: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie
Warto$¢ w momencie Skumulowane ujemne zmiany
poczatkowego ujecia (w zt)
1 |Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
2 |Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
3 |Nieruchomosci mieszkalne 0,00 0,00
4 |Nieruchomosci komercyjne 0,00 0,00
5 |Ruchomosci (samochody, Srodki transportu itp.) 0,00 0,00
6 |Kapital wiasny i instrumenty dluzne 0,00 0,00
7 |Pozostate 0,00 0,00
Lacznie 0,00 0,00
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Tabela 2: Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych:

a

b

C

d

Wartos¢ bilansowa brutto /kwota nominalna ekspozycji

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane

ujemne zmiany warto$ci godziwej z tytutu

ryzyka kredytowego i rezerw

Zabezpieczenia rzeczowe lub gwarancje
finansowe otrzymane

Obstugiwane Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane Obstugiwanych Nieobstugiwanych W tym zabezpieczenie i
ekspozycje W tym W tym ekspozycji ekspozycji gwarancje finansowe
restrukturyzowane ekspozycje, ekspozycje restrukturyzowanych restrukturyzowanych otrzymane z powodu
ktérych dotyczy dotknigte nieobstugiwanych
niewykonanie utratg ekspozycji, wobec ktorych
zobowigzania wartos$ci zastosowano $rodki
restrukturyzacyjne
1 | Kredyty i zaliczki 2861210 2861210
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzadowe
4 | Instytucje kredytowe
5 | Inne instytucje finan-
sowe
6 | Przedsigbiorstwa nie-
finansowe
7 | Gospodarstwa do-
mowe
8 | Dluzne papiery warto-
Sciowe
Udzielone zobowigza-
nia do
9 | udzielenia pozyczki
10 | Lacznie 2861210 2861210
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Tabela 3: Jako$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobslugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania
a | b c | d ] e | £ g | b ] i E k 1
| Wartos$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane I Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzeterminowane | Przetermino- Mate prawdopo- | Przetermi- | Przetermino- | Przetermi- | Przetermi- | Przetermi- | Przeter- | W tym ekspo-
lub przeterminowane < | wane > 30 dobienstwo nowane > |wane> 180 |nowane > 1 | nowane nowane >S5 | mino- zycje, ktorych
30 dni dni <90 dni splaty ekspozycji | 90dni< |dni< rok <5 lat |powyzej 5 lat<7lat | wane>7 | dotyczy niewy-
nieprzetermino- 180 dni |1 rok lat lat konanie zobo-
wanych albo wigzania
przeterminowa-
nych <90 dni
Kredyty i zaliczki
Banki centralne 67 962 450
Instytucje rzadowe 39 828 441
Instytucje kredy- 40 329 430
towe
Inne instytucje fi- 188 003
nansowe
Przedsigbiorstwa
niefinansowe 9267910 1953 662
W tym MSP 9267910 1953 662
Gospodarstwa do- 73332807 582811 1963 062 8 865 52780 | 271820 | 2809
mowe
Dtuzne papiery
wartosciowe
10 | Banki centralne
11 | Instytucje rzadowe 64 976 555
12 | Instytucje kredy-
towe
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13

Inne instytucje fi-

nansowe
14 | Przedsigbiorstwa
niefinansowe
15 | Ekspozycje pozabi-
lansowe
16 | Banki centralne
17 | Instytucje rzadowe
18 | Instytucje kredy-
towe
19 | Inne instytucje fi-
nansowe
20 | Przedsi¢biorstwa
niefinansowe
21 | Gospodarstwa do-
mowe
22 | Lacznie 295 885 596 582811 3916724 8 865 52780 271820 | 2809
Tabela 4: Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne Otrzymane zabezpieczenie igwa-
zmiany wartosci godziwej z tytulu ryzyka kredytowego i rezerw rancje finansowe
- - — - - - - - - Skumulo- = =
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugi- | Ekspozycje obshugiwane Ekspozycje nieobstugiwane wane odpi- Z tytutu ekspozycji | Z tytulu ekspozycji
wane — skumulowana utrata warto- | — skumulowana utrata war- sania cze- obstugiwanych nieobstugiwanych
$ci 1 rezerwy tosci, skumulowane ujemne Sciowe
zmiany warto$ci  godziwej z
powodu
ryzyka kredytowego i rezerw
W W W W w w W W
tym |ty tym | tym tym tym tym | tym
eta |m eta |eta etap | etap eta |eta
pl |eta p2 [p3 1 2 p2 [p3
p2
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Kredyty i za-
liczki

Banki centralne

67 962 450

Instytucje rza-
dowe

39 828 441

Instytucje kredy-
towe

40 329 430

Inne instytucje
finansowe

188 003

Przedsigbiorstwa
niefinansowe

9267910

1953 662

30

1953 662

W tym MSP

9267910

1953 662

30

1953 662

Gospodarstwa
domowe

73915618

2299336

5126

2197 796

Dtluzne papiery
warto$ciowe

Banki centralne

Instytucje rzg-
dowe

64 976 555

Instytucje kredy-
towe

Inne instytucje
finansowe
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Przedsigbiorstwa
niefinansowe

Ekspozycje poza-
bilansowe

Banki centralne

Instytucje rza-
dowe

Instytucje kredy-
towe

Inne instytucje
finansowe

Przedsigbiorstwa
niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

Lacznie

296 468 407

4 252998

5156

4151458
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8. Opis systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku zaprojektowal, wprowadzit i zapewnit adekwatny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, ktory obok systemu zarzadzania ryzykiem stanowiacy element systemu
zarzadzania Bankiem. Rada Nadzorcza, wspierana w swych dziataniach przez Komitet Audytu,
sprawuje nadzor nad wprowadzeniem 1 funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej oraz
ocenia jego adekwatnos¢ 1 skutecznosé, w tym adekwatno$¢ i skutecznos$¢ funkcji kontroli
1 komorki do spraw zgodnosci.

System kontroli wewnetrznej jest zbiorem zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci
kontrolnych, wkomponowanych w sposob trwaty i spdjny w system zarzadzania ryzykiem,
powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy realizacje celow biznesowych oraz
umozliwiajacy sprawowanie skutecznego nadzoru nad dzialalnos$cig Banku.

Opis funkcjonujacego w Banku Spoétdzielczym w Glogowie systemu kontroli wewnetrznej
oglaszany jest odrgbnie na stronie internetowej https://bsglogow.pl w zaktadce O Banku -
Polityka informacyjna — Opis systemu kontroli wewngtrznej w Banku Spoétdzielczym
w Glogowie.

Szczegotowe zasady organizacji 1 funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku
okresla przyjety przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg Regulamin systemu
kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Glogowie.

9. Polityka wynagrodzen
Art. 450 ust. 1 lit. a) CRR - (podstawa prawna)

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka zostaly okre§lone w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spoltdzielczego w Glogowie oraz w Polityce wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Glogowie. Rada Nadzorcza jest
organem nadzorujacym polityke wynagrodzen. W skiad Rady wchodzi 7 cztonkéw. W roku
2025 Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen. W Banku nie zostal powotany komitet ds.
wynagrodzen, a przy ustalaniu polityki wynagrodzen Bank nie korzystal z konsultantow
zewnetrznych.

Art. 450 ust. 1 lit. b) CRR - (podstawa prawna)

Bank okreslit katalog stanowisk, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil
ryzyka na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25
marca 2021 r. uzupekiajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria shuzace
ustaleniu obowiazkoéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych
1 znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria
stuzace ustaleniu pracownikoéw i kategorii pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa
wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposoéb porownywalnie tak istotny jak w przypadku
pracownikow lub kategorii pracownikéw, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.
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W Banku osobami objetymi Polityka wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ ma
istotny wplyw na profil ryzyka sg osoby zatrudnione na stanowiskach:

1) Czlonek Rady Nadzorczej (bedacy przedstawicielem pracownikow Banku w organie

nadzorujagcym),

2) Cztonek Zarzadu,

3) Glowny Ksiggowy,

4) Dyrektor zespotu ds. ryzyka bankowego,

5) Dyrektor zespotu ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j,

6) Compliance Officer AMLRO.
Polityka podlega okresowym przegladom w zakresie zgodno$ci z przepisami zewnetrznymi
1 wewnetrznymi - raport przedstawiany jest Radzie Nadzorczej. W wyniku dokonanej analizy,
aktualnie obowigzujaca w Banku Polityka nie wymaga istotnych zmian w zakresie
dostosowania do przepisow zewnetrznych. Polityka jest neutralna pod wzgledem plci.

Kryteria stosowane przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow okre§la Regulamin
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Glogowie 1 Polityka wynagradzania
pracownikow, ktorych dziatalnos¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w
Glogowie.

Art. 450 ust. 1 lit. ¢) CRR - (podstawa prawna)

Polityka w obszarze zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalnosé¢
ma istotny wptyw na ryzyko Banku realizowana jest z uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej
dziala Bank, rozmiaru dziatalnos$ci, ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia, a takze
zakresu 1 stopnia ztozonosci dzialalnosci prowadzonej przez Bank. Przy ustalaniu wysokoS$ci
wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.

Art. 450 ust. 1 lit. d) CRR - (podstawa prawna)

Laczna kwota wyptaconych, zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska kluczowe w Banku, za dany rok, nie moze spowodowac obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz
budowy bezpiecznej bazy kapitatowej. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catos¢
premii uznaniowej po przyznaniu, z tym, ze wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania,
nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia zasadniczego osob zajmujgcych stanowiska
kluczowe, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos¢, aby Bank mogt
prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow

Art. 450 ust. 1 lit. ) CRR - (podstawa prawna)

Stosowana w Banku polityka wynagrodzen ma na celu adekwatne wynagradzanie
pracownikow za wykonang praceg, zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow,
w szczegolnosci uwzglednial prawa i interesy klientow oraz realizowal strategi¢ zarzadzania
Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz ograniczal konflikt intereséw. Bank nie stosuje
polityki odraczania wynagrodzen.
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Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnim
zakonczonym kwartale biezacego roku oraz trzy lata poprzednie w odniesieniu do planu
ekonomiczno-finansowego Banku, w zakresie:

1) zysk netto,

2) wspotczynnik wyptacalnosci,

3) zwrot kapitatu wtasnego (ROE),

4) wskaznik ptynnosci (LCR)

5) wynik z tytutlu rezerw celowych.

Ocenie podlega stopien wykonania wyzej wymienionych parametréw w odniesieniu do planow
ekonomiczno-finansowych w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do
zatozen przyjetych w Strategii dziatania Banku na dany okres. Zmienne sktadniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w ostatnim zakonczonym kwartale roku oraz w kazdym
z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow wymienionych w punktach 1 1 2 zostal
zrealizowany w min. 80%.
Kryteria jakosciowe oceny Cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagradzania to:
1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,
2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw zgodnie z art.22 aa
Ustawy Prawo bankowe,
3) ogélna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng.
Zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢ w przypadku: zagrozenia
niespeinienia wymogow ostroznosciowych, zagrozenia upadtoscia, gdy osoba uczestniczyta
w dzialaniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta odpowiedzialna za takie
dziatania, nie spelnila odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem.

Rekomendacja Z

Bank ustalit w Polityce wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ ma istotny wplhyw na
profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Glogowie, ze maksymalny stosunek $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostaltych pracownikéw Banku w okresie rocznym nie
moze przekroczy¢ 3,5. Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikdw Banku, z uwzglgdnieniem potrzeby ostroznego
1 stabilnego zarzadzania Bankiem.

Art. 450 ust. 1 lit. f) CRR - (podstawa prawna)

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Rada

Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego

1 zmiennego dla cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu lub

cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu po dokonaniu oceny efektow pracy cztonkow

Zarzadu w oparciu o kryterium ilo$ciowe 1 jakosciowe. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego

dla pozostatych pracownikow objetych wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen
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podejmuje Zarzad.

Art. 450 ust. 1 lit. g) CRR - (podstawa prawna)
Nie dotyczy.

Art. 450 ust. 1 lit. h) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy w tys. zt
Tabela zawiera dane wrazliwe, ktore sg dostepne wylacznie w siedzibie Banku.

Tabela EU REM2 — Platnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

W 2024 r. w Banku nie wystepowaly ptatnosci specjalne. Zgodnie z CRR wzo6r ujawnienia
pominigto.

Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone
W 2024 r. w Banku nie wystepowaty wynagrodzenia odroczone. Wzo6r ujawnienia pomini¢to.

Art. 450 ust. 1 lit. 1) CRR - (podstawa prawna)

Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 mln EUR rocznie.
Bank nie ma kategorii 0sob osiagajacych wynagrodzenie co najmniej 1 mln EUR rocznie.
Wz6br ujawnienia pominigto.

Art. 450 ust. 1 lit. j) CRR - (podstawa prawna )
Nie dotyczy.

Art. 450 ust. 2 CRR - (podstawa prawna )
Nie dotyczy.

10. Informacje o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkéw Zarzadu Banku powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac wg
Regulamin dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Glogowie biorac pod uwage
wyniki oceny pierwotnej odpowiedniosci, do§wiadczenia i reputacji kandydata.

Oceny pierwotnej i wtornej odpowiednio$ci, doswiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu,
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osob petigcych kluczowe funkcje w Banku Spoétdzielczym
w Glogowie.

Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiednio$ci indywidualnej wtornej cztonkéw Zarzadu
oraz zbiorowej odpowiednios$ci Zarzadu na posiedzeniu w dniu 21.06.2024 r. Czlonkowie
Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny otrzymali ocen¢ pozytywna — Uchwaty nr 6/1/2024,
6/2/2024, 6/3/2024, 6/4/2024 z dnia 21.06.2024 r. Wyniki procesu BION w cyklu 2025
w obszarze ,,zarzgdzania” nie powodowaly konieczno$ci przeprowadzenia wtornej oceny
odpowiednios$ci cztonkdéw Zarzadu Banku w analizowanym okresie.
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Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Cztonkowie Zarzadu Banku posiadaja kompetencje do
prowadzenia spraw Banku wynikajace z wiedzy, umiejetnosci niezbednych do wykonywania
powierzonych funkcji, do$wiadczenia. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Banku daje rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkow. Rekojmia, o ktorej mowa powyzej
odnosi si¢ do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci kazdego z czlonkéw Zarzadu Banku oraz
zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego
w Glogowie, na ktérym odbywaja si¢ wybory do Rady Nadzorczej, biorac pod uwage
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje kandydata.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje biezacej oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej
z czgstotliwosceia, co dwa lata. Ocena zbiorowa organu (Rady Nadzorczej) oraz indywidualna
wtorna ocena poszczegdlnych cztonkéw miala miejsce na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
27.06.2025 r. W wyniku dokonanej oceny stwierdzono, ze poszczego6lni cztonkowie Rady
Nadzorczej indywidualnie oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny otrzymali ocen¢
pozytywna odpowiednio$ci. Na powyzszg okolicznos¢ Zebranie Przedstawicieli Banku podjeto
stosowne uchwaty nr 24/2025, 25/2025, 26/2025, 27/2025, 28/2025, 29/2025, 30/2025, 31/2025
z dnia 27.06.2025 1.

Kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej Banku daje rgkojmie nalezytego wykonywania
powierzonych mu obowigzkdéw. Rekojmia, o ktérej mowa powyzej, odnosi si¢ w szczegolnosci
do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz
zdolnos$ci do prowadzanie spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Bank zapewnia $rodki niezbedne do przygotowania cztonkoéw Zarzadu Banku 1 Rady
Nadzorczej Banku do petnienia przez nich funkcji 1 srodki niezbedne do ich szkolenia.

11. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoldzielczego w Glogowie

Zarzad Banku Spotdzielczego w Glogowie:

1) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzacymi
zapewnieniu zgodnos$ci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi
z czg$ci 0smej Rozporzadzenia CRR,

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku
rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
1 strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewng¢trznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku
a tolerancja na ryzyko.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Glogowie
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